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สารจากคณะกรรมการ 
ในป 2554 บริษัทฯ ไดมีการเปล่ียนแปลงกลุมผูถือหุนรายใหญ จาก บริษัท ทุนลดาวัลย จํากัด มาเปน 
กลุมบริษัท โกลเบกซ คอรปอเรช่ัน และ Victor Investment Holdings Pte., Ltd. โดยมีผูแทนจากกลุมผู
ถือหุนกลุมใหญมาเปนกรรมการบริษัทฯ เพ่ือเขารวมในการกําหนดนโยบาย แตท้ังนี้ แนวโนมการ
ดําเนินงานและการบริหารงาน ยังคงไมมีการเปล่ียนแปลงใดๆ รวมถึงผูบริหารของบริษัทฯ ทุกทานยัง
อยูในตําแหนงเดิม ท้ังนี้ ผมม่ันใจวากลุมผูถือหุนใหญรายนี้สามารถท่ีจะนําแนวความคิด ประสบการณ 
ประกอบกับเครือขายธุรกิจของผูถือหุนใหม ท่ีสามารถเปนประโยชน ชวยพัฒนาและผลักดันธุรกิจของ
บริษัทฯ ใหเติบโตอยางม่ันคง ตอเนื่องไดในอนาคต ควบคูไปกับการพัฒนาประเทศ 
 
ในปท่ีผานมา ภาพรวมธุรกิจรับเหมากอสรางยังคงมีการแขงขันท่ีรุนแรง รวมถึงราคาสินคาวัสดุ
กอสรางท่ีเปนตนทุนของงานกอสรางเพ่ิมขึ้น และมีความผันผวนอยางมาก รวมถึงการขาดแคลน
แรงงาน อีกท้ังบริษัทฯ ไดรับผลกระทบจากเหตุการณอุทกภัยท่ีเกิดขึ้นในชวงปลายป ดังนั้น บริษัทฯ 
ยังคงเนนนโยบายการบริหารความเส่ียง และปรับปรุงวิธีการทํางานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหาร
โครงการกอสราง และตนทุนของบริษัทฯ เฉกเชนปท่ีผานมา โดยบริษัทฯ ยังคงยึดม่ันในการดําเนิน
ธุรกิจตั้งม่ันอยูบนพ้ืนฐานของการใหการบริการท่ีมีคุณภาพ 
 
ความสําเร็จท่ีเกิดขึ้นเปนผลจากการสนับสนุนอยางตอเนื่อง ท้ังจากลูกคา ผูถือหุน ตลอดจนคณะ
ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ ทุกคน ท่ีปฏิบัติหนาท่ีดวยความอุตสาหะ พากเพียร ผมขอถือโอกาส
นี้แสดงความขอบคุณอยางจริงใจตอทุกทาน ท่ีมีสวนชวยในความสําเร็จนี้ และบริษัทฯ จะมุงม่ันเพ่ือ
ใหบริการลูกคาทุกทานดวยความซ่ือสัตยและจริงใจตลอดไป  
 
 

นายสานต ิกระจางเนตร 
ประธานคณะกรรมการ 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ตอรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตองบการเงิน และงบการเงินรวมของ บริษัท คริสเตียนีและ 
นีลเส็น (ไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย รวมถึงขอมูลสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏใน รายงาน
ประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป โดยไดมีการพิจารณา
เลือกใชนโยบายการบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอและใชดุลยพินิจอยางรอบคอบ และ
การประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจัดทํา รวมท้ังใหมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน 
 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดวยกรรมการท่ีเปนอิสระเปนผู 
ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของงบการเงิน และประเมินระบบการควบคุมภายในใหมีประสิทธิผล
เพ่ือใหมีความม่ันใจไดวามีการบันทึกขอมูลทางบัญชีท่ีถูกตอง ครบถวนอยางเพียงพอ ทันเวลา และ
ปองกันไมใหเกิดการทุจริต หรือการดําเนินการท่ีผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ โดยความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงไดแสดงไวในรายงาน
ประจําปนี้แลว  
 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวม อยูในระดับท่ี 
นาพอใจและสามารถสรางความเช่ือม่ันไดวางบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัท คริสเตียนีและ 
นีลเส็น (ไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 แสดงฐานะการเงิน ผลการ
ดําเนินงาน และกระแสเงินสดถูกตองในสาระสําคัญแลว 
 
 
(นายสานต ิกระจางเนตร)           (นายสมชาย จองศิริเลิศ) 
ประธานคณะกรรมการ           ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
       กรรมการผูจัดการ สายงานกอสราง 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
เรียน ทานผูถือหุน   
 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จํากัด (มหาชน) ประกอบข้ึนดวยกรรมการอิสระ
จํานวน 3 ทาน ซึ่งประธานและกรรมการตรวจสอบ มีคุณสมบัติครบถวนตามท่ีกําหนดไวในกฎบัตรกรรมการตรวจสอบ 
และไดปฏิบัติหนาท่ีตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทฯ พรอมท้ัง ไดมีการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหม่ันใจวาการปฎิบัติหนาท่ีเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
 ในป 2554 ไดมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบท้ังสิ้นจํานวน 8 ครั้ง โดยหนึ่งครั้งเปนการประชุมกับผูสอบ
บัญชี โดยไมมีผูบริหารบริษัทฯเขารวม ประธานและกรรมการตรวจสอบทุกทานรวมประชุมครบทุกครั้ง โดยไดหารือ
และแลกเปลี่ยนขอคิดเห็นกับผูสอบบัญชี ผูบริหาร และผูตรวจสอบภายใน ในเรื่องท่ีเกี่ยวของอยางสมํ่าเสมอ 
 
 สาระสําคัญโดยสรุปผลการปฏิบัติงานในระหวางป 2554 มีดังนี ้ 
 1. สอบทานรายงานการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําปรวมกับฝายบริหาร ผูสอบบัญชี และผูตรวจ
สอบภายใน เพื่อพิจารณารายงานทางการเงิน การเปดเผยขอมูลประกอบงบการเงิน นโยบายบัญชีและประมาณการท่ี
สําคัญ รวมท้ังขอสังเกตจากการตรวจสอบและ  สอบทานงบการเงินของผูสอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นวา กระบวนการโดยรวมสําหรับการบันทึกบัญชีและการจัดทํางบการเงินของบริษัทฯ อยูภายใตระบบการ
ควบคุมภายในท่ีรัดกุมมีประสิทธิผล งบการเงินแสดงฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ ถกูตองตามท่ีควร
ในสาระสําคัญ และเช่ือถือไดตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป สอดคลองกับกฎหมายท่ีเกี่ยวของและมีการเปดเผย
ขอมูลประกอบอยางเพียงพอ การจัดทําทันตอเวลา เพื่อประโยชนของผูถือหุนและผูใชขอมูลตามงบการเงินในการ
ตัดสินใจลงทุน  
 
 2. สอบทานและใหความเห็นตอรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนโดยยึด
หลักความสมเหตุ      สมผล ความโปรงใส การเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวารายการ
ดังกลาว เปนรายการท่ีสมเหตุสมผลและ   เปนปกติทางธุรกิจ รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลอยางถูกตองและครบถวน 
          
 3. สอบทานระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และกํากับดูแลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในใหเกิดความเปน
อิสระ และเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยไดรับรายงานผลการตรวจสอบและการดําเนินงานของแผนกตรวจสอบ
ภายในเปนประจํา ตลอดจน ใหมีการประเมินตนเองของแผนกตรวจสอบภายใน พรอมท้ัง รวมพิจารณาแผนการ
ตรวจสอบประจําปเพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนอยางตอเนื่อง 
 
 4. สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ เพื่อใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจ รวมไปถึงหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี   
 
 5. สอบทานแนวทางการบริหารความเสี่ยงและความคืบหนาของการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร และ
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา บรษิัทฯตระหนักถึงความสําคัญของการประเมินความเสี่ยง การจดัระบบควบคุมภายใน 
เพื่อตอบสนองความเสี่ยงอยางถูกตองสอดคลองกับหลักการบริหารความเสี่ยงท่ีดี  
 
 6. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบทุกไตรมาสโดยได
ใหขอเสนอแนะท่ีเห็นวาจะเปนประโยชนตอการบริหารงานของฝายบริหาร 
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 7. ประชุมรวมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายบริหารรวมดวย เพื่อใหม่ันใจวาผูสอบบัญชีสามารถปฏบัิติหนาท่ีได
อยางเปนอิสระและเปนกลางในการออกความคิดเห็น         
 
 8. พิจารณา คัดเลือก ผูสอบบัญชี โดยพิจารณาถึงความรู ความสามารถ ประสบการณ ความนาเช่ือถือ และ
ความเพียงพอของทรัพยากร ประเมินความเปนอิสระและคุณภาพงานของผูสอบบัญชี รวมไปถึงความเหมาะสมของ
คาตอบแทน ท้ังนี้ เพื่อใหม่ันใจวาการปฏิบัติหนาท่ีของผูสอบบัญชีเปนท่ีนาพอใจ และสามารถใหความเห็นท่ีเปน
ประโยชนตอผูท่ีมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย  
 
 กลาวโดยสรุปแลวคณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นวาบริษัทฯไดจัดทํารายงานทางการเงินอยางถูกตองใน
สาระสําคัญตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป มีการเปดเผยขอมูลท่ีเพียงพอ มีการบริหารความเสีย่ง ระบบควบคุมภายใน 
และการกํากับดูแลกิจการท่ีเหมาะสม ทําใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว มีการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ขอบังคับ ระเบียบ และนโยบายท่ีสําคัญ คณะกรรมการตรวจสอบไดแสดงความเห็นอยางเปนอสิระ และใหความเห็นแก
ฝายบริหารอยางตรงไปตรงมาเพือ่ประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ                                                                                   
 

                (นายประทีป  วงศนิรันดร) 
                ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
                          27 กุมภาพันธ 2555 
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รายงานคณะกรรมการ 
ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ  
ป 2554 เปนปท่ีธุรกิจรับเหมากอสรางไดรับผลกระทบจากปจจัยการแขงขันท่ีรุนแรงมากขึ้น แนวโนมของ
ตนทุนกอสรางท่ีเพ่ิมสูงขึ้นท้ังในดานพลังงาน วัสดุกอสราง รวมท้ังการขาดแคลนแรงงานอยางรุนแรงสงผล
ใหตนทุนแรงงานสูงขึ้น ประกอบกับการเกิดมหาอุทกภัยในประเทศไทยสงผลใหโครงการกอสรางบาง
โครงการตองหยุดการกอสรางชั่วคราว  อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหาร รวมถึงการ
บริหารโครงการกอสรางเพ่ือลดตนทุนการกอสรางและลดคาใชจายท่ีไมจําเปน  ทําใหในป 2554 บริษัทฯ มี
รายไดจากธุรกิจรับเหมากอสรางเติบโตขึ้นเม่ือเทียบกับปกอนและยังคงรักษาอัตรากําไรขั้นตนในระดับท่ีนา
พอใจ 
 
การเงินของกลุมบริษัทฯ 
รายไดรวมของกลุมบริษัทในป 2554 ท้ังสิ้น 4,822 ลานบาท มีผลประกอบการกําไรกอนคาใชจายทางการเงิน 
ภาษีเงินได และผลการดําเนินงานของหนวยงานท่ีเลิกดําเนินธุรกิจ 167 ลานบาท บริษัทฯ มีคาใชจายทาง
การเงินและภาษีเงินไดเทากับ 2 ลานบาท ทําใหกําไรสุทธิของกลุมบริษัทในงบการเงินรวมป 2554 เทากับ 165
ลานบาท 
 
การเงินของบริษทัฯ 
รายไดรวมของบริษัทฯในป 2554 ท้ังสิ้น 4,839 ลานบาท มีผลประกอบการกําไรกอนคาใชจายทางการเงิน  
ภาษีเงินได และผลการดําเนินงานของหนวยงานท่ีเลิกดําเนินธุรกิจ 185 ลานบาท และมีคาใชจายทางการเงิน
เทากับ 2 ลานบาท สงผลใหกําไรสุทธิของบริษัทฯ ในป 2554 เทากับ 183 ลานบาท 
 
การจัดสรร 
คณะกรรมการบรษิัทฯ ขอจัดสรรผลประกอบการเฉพาะของบริษัทฯ ดังนี ้
กําไรสะสมยกมา  1,179,181,876  บาท 
เงินปนผลจาย (240,696,973) บาท 
ปรับปรุงคาเสื่อมราคาสาํหรับอาคารและอปุกรณ (4,598,379) บาท 
ปรับปรุงคาเสื่อมราคาสาํหรับอสังหารมิทรัพยเพ่ือการลงทุน (418,841) บาท 
ผลประกอบการประจําป  2554 182,916,196  บาท 
โอนสวนเกินทุนจากการตีราคาทรัพยสิน 716,890  บาท 
โอนเขาทุนสํารองตามกฎหมาย (10,030,000) บาท 
รวมกําไรเพ่ือการจัดสรร 1,107,070,769 บาท 
ปนผลหุนละ 0.30 บาท จากจํานวน 501 ลานหุน ซึ่งชําระเต็มมูลคาแลว (150,435,631) บาท 
กําไรสะสมยกไป 956,635,138  บาท 
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ขอเสนอของการจัดสรรผลกําไรนี้จะไดนําเสนอเพ่ือขออนุมัติจากท่ีประชุมสามัญประจําปผูถอืหุน  ครั้งท่ี 79 
ซึ่งจะมีขึ้นในวันท่ี 10 เมษายน 2555 และกําหนดการจายเงินปนผลในวันท่ี 8 พฤษภาคม 2555  
 
 
 

(นายสมชาย จองศิรเิลศิ) 
ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

กรรมการผูจัดการ สายงานกอสราง 
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จุดเดนทางการเงิน   
 
งบแสดงฐานะการเงิน (ลานบาท)      2554      2553 

ปรับปรุงใหม 
สินทรัพยรวม 4,142 3,425 
หนี้สินรวม 2,483 1,788 
สวนของผูถือหุน 1,659 1,637 
   

งบกําไรขาดทุน (ลานบาท)   
รายไดจากงานกอสราง 4,766 4,068 
รายไดรวม 4,822 4,107 
ตนทุนและคาใชจาย 4,654 3,750 
กําไรขัน้ตน 318 526 
กําไรกอนตนทุนทางการเงิน  ผลการดําเนนิงานของ
หนวยงานท่ีเลิกดําเนินธุรกิจ และภาษีเงินได 

 
167 

 
357 

กําไรสุทธิสําหรับป 165 351 
   

อัตราสวนทางการเงิน   
อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 1.47 1.70 
อัตรากาํไรขั้นตน (%) 6.66 12.93 
อัตรากาํไรจากการดาํเนนิงาน (%) 3.51 8.78 
อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร (%) 197.01 107.43 
อัตรากําไรสุทธิ (%) 3.42 8.54 
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน(%) 10.01 25.33 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) 4.36 10.71 
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 1.50 1.09 
อัตราความสามารถชําระดอกเบ้ีย (เทา) 210.69 84.61 
อัตราการจายปนผลตอกําไรสุทธิ (%)* 75.0 56.60 
 

หมายเหตุ * อัตราการจายปนผลตอกําไรสุทธิ เปรียบเทียบกับงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 
** เนื่องดวยมีการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินสากล (IFRS) มาใชในป 2554 บริษัทฯ จึงไดปรับปรุงงบการเงินป 2553 
เพื่อนํามาแสดงเปรียบเทียบกับงบการเงินป 2554 ดงันั้นบริษัทฯ จึงไดแสดงตวัแลขเฉพาะป 2553 และ ป 2554 เทานั้น 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
ประเภทกิจการและลักษณะการประกอบธุรกิจ 
บริษัทประกอบธุรกิจใหบริการรับเหมางานกอสรางท่ัวไป รวมถึงงานออกแบบ จัดหา และรับเหมา
ติดตั้งงานระบบวิศวกรรมอยางครบวงจร ท้ังภาครัฐและเอกชน  โดยมีรายละเอียดของประเภทงานและ
การดําเนินงาน ดังนี้ 
 
งานกอสรางภาครัฐ 
1.   งานกอสรางอาคารภาครัฐ ไดแก งานกอสรางอาคารมหาวิทยาลัย โรงพยาบาล และสถาบันภาครัฐ

ตางๆ   
2.   งานกอสรางทางและระบบสาธารณูปโภค ไดแกงานกอสรางทางหลวงแผนดิน,สะพานลอย สะพาน

ขามทางแยก และทางหลวงอ่ืนๆ ในกลุมผูรับเหมาช้ันพิเศษ 
3.   งานโครงสรางและระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐานท่ีจําเปนของประเทศ  รวมถึงอุโมงคสงน้ํา ระบบ

รวบรวมและบําบัดน้ําเสีย และโครงการรถไฟฟาท่ีกําลังจะประมูล 
งานกอสรางภาคเอกชน 
4.   งานกอสรางอาคารในภาคธุรกิจท่ัวไป ไดแก งานอาคารท่ัวไปท่ีมีพ้ืนท่ีอาคารในระดับกลาง และ

ระดับใหญ อาคารสํานักงาน สถาบันการศึกษา โรงพยาบาล และโรงแรม เปนตน 
5.   งานกอสรางอาคารในภาคธุรกิจอุตสาหกรรมและโรงงาน ไดแก งานกอสรางโรงงานผลิตสินคา 

และคลังเก็บสินคา   
6.   งานกอสรางงานในกลุมปโตรเคมิคอล ไดแก งานกอสรางระบบทอทางสําหรับการนําสง

ผลิตภัณฑปโตรเคมิคอล และงานกอสรางโรงงานสําหรับผลิตภัณฑปโตรเคมิคอล  
7.   งานกอสรางในกลุมหางสรรพสินคา (Hypermarket) ซ่ึงเปนกลุมตลาดใหญในธุรกิจ ท่ีกําลังมีการ

ขยายตัวอยางตอเนื่อง 

ในปจจุบันบริษัทฯ บริษัทยอยและกิจการท่ีควบรวมกัน ดําเนินกิจการรับเหมากอสรางโครงการ
สาธารณูปโภคพ้ืนฐาน โครงการวิศวกรรมโยธาและโครงสราง โดยมีธุรกิจเฉพาะในประเทศไทย
เทานั้น ดังนั้น รายไดท่ีผานมาแบงตามประเภทของงานกอสราง ประกอบดวย 
          (หนวย – ลานบาท) 
ประเภทงานกอสราง ป 2554 ป 2553 ป 2552  

 มูลคางานในป สัดสวน มูลคางานในป สัดสวน มูลคางานในป สัดสวน 
โรงงานท่ัวไป 
โรงงานอุตสาหกรรม  

 
1,310.1 

 
27% 

 
251.1 

 
6% 

 
1,766.2 

 
41% 

อาคารเพื่อการพาณิชย 
ท่ีพักอาศัย 

1,418.0 
2,045.2 

30% 
43% 

 
3,814.7 

 
94% 

 
2,381.7 

 
55% 

งานวิศวกรรมโยธา 1.9  1.9  197.8 4% 
มูลคารวม 4,775.2  4,067.7  4,345.7  
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กลุมธุรกิจรับเหมากอสรางและบริหารงานกอสราง 
การดําเนินงานของบริษัท 
บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจรับเหมากอสรางเปนธุรกิจหลัก โดยจะรับงานกอสรางท้ังจากหนวยงานราชการ 
หนวยงานรัฐวิสาหกิจและภาคเอกชน สามารถแบงไดเปน 2 ลักษณะ คือ 
 
ผูรับเหมาโดยตรง (Main Contractor)  
เปนงานกอสราง ซ่ึงรับจางจากเจาของโครงการโดยตรง โดยบริษัทฯ จะเสนองานในนามบริษัทฯ และ
กรณีเปนงานโครงการขนาดใหญท่ีตองมีบริษัทหรอืบุคคลากรผูเช่ียวชาญ บริษัทฯ จะเสนองานรวมกับ
บริษัทท่ีมีความชํานาญตามขอกําหนดของเจาของโครงการ ซ่ึงการรับงานในลักษณะนี้ บริษัทฯ จะมีการ
จางผูรับเหมาชวงเขามารวมดําเนินงานในบางสวน 
 
กิจการรวมคา (Joint Venture) / กิจการรวมทุน (Consortium) / ผูรับเหมาชวง (Sub-contractor)   
เปนลักษณะของงานกอสรางท่ี เปนงานขนาดใหญและมีความสลับซับซอนในการดําเนินงาน 
ท่ีจําเปนตองหาผูดําเนินการกอสรางท่ีมีความสามารถและประสบการณในหลายดาน ซ่ึงวิธีการรับงาน
ประเภทนี้จะใชวิธีการประมูล  การประกวดราคา  และการเจรจาตอรอง  บริษัทฯ จะพิจารณาการ
เขารับงานในลักษณะตางกัน เชน (1) กิจการรวมคา (Joint Venture) ซ่ึงเปนการรวมทุนในโครงการ
กอสรางท่ีไมสามรถแบงช้ินงาน หรือปริมาณงานของผูรวมทุนแตละรายได โดยผูรวมทุนแตละรายมี
ความรับผิดชอบในกําไรหรือขาดทุนตามสัดสวนท่ีตกลงกันไวรวมกัน (2) กิจการรวมทุนแบบ คอน
ซอรเตียม (Consortium) ซ่ึงเปนการรวมทุนในโครงการกอสรางท่ีสามารถแบงช้ินงานและปริมาณงาน
ของแตละรายจากกันได โดยผูรวมทุนแตละรายมีความรบัผิดชอบในกาํไรหรอืขาดทุนโดยอิสระจากกนั 
(3) การพิจารณารับเหมาชวง (Sub-contractor) ในงานกอสรางท่ีบริษัทฯ มีประสบการณความเช่ียวชาญ 
รับงานโดยตรงจากผูรับเหมาอ่ืนท่ีไดรับงานจากเจาของโครงการ  
 
ขั้นตอนการดาํเนนิการกอสราง 
เม่ือบริษัทฯ ไดรับหนังสือแสดงเจตจํานง หรือลงนามในสัญญากอสรางเพ่ือรับงานแลว บริษัทฯ จะจัด
ใหมีการประชุมระหวางฝายประเมินราคากับฝายกอสราง เพ่ือประสานงานและหารือในรายละเอียดของ
การประเมินราคาและแผนงานของโครงการ ท้ังนี้เพ่ือใหงานกอสรางดําเนินไปดวยดีและสามารถสง
มอบใหลูกคาไดภายในเวลาและงบประมาณท่ีกําหนด 
 
บริษัทฯ จะแตงตั้งผูจัดการโครงการ ใหทําหนาท่ีแทนบริษัทฯ ประจําหนวยงานกอสราง ซ่ีงมีหนาท่ี
และความรับผิดชอบดังนี ้
1. จัดทําแผนงานกอสรางหลักและงบประมาณคากอสราง 
2. วางแผนงานยอยใหสอดคลองกับแผนงานกอสรางหลัก จัดทําผังบุคลากรและแรงงาน จัดทําบัญชี

วัสดุและเครื่องมือ 
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3. หารือรวมกับเจาของงานหรือตัวแทน เพ่ือกําหนดการประชุมสําหรับติดตามความกาวหนาของ
งานและรวมแกไขปญหา เพ่ือใหสามารถสงมอบงานไดตามกําหนด 

4. จัดทําเอกสารเบิกเงินคางวดงาน พรอมติดตามการชําระเงินจากผูวาจาง 
5. รวบรวมหลักฐานการแกไขแบบและงานกอสรางเพ่ิมเติม เพ่ือขอเพ่ิมคางานหรือขอขยายเวลา

กอสราง อันเนื่องมาจากการแกไขแบบหรอืการลาชาจากบุคคลอ่ืน ท่ีจะสงผลใหงานไมสามารถ
แลวเสร็จตามสัญญา 

6. ควบคุมและตรวจสอบงานกอสรางใหเปนไปตามแผนงานและแบบกําหนด พรอมตรวจสอบ
ความเรียบรอยของงานกอนสงมอบงานใหเจาของโครงการ 

 
กลยุทธทางการตลาดและการแขงขัน 
• ตลอดระยะเวลาอันยาวนานท่ีคริสเตียนีและนีลเส็น ไดทําการกอสรางท้ังในภาครัฐและเอกชน

มาแลวหลายโครงการในกวา 70 ประเทศท่ัวโลก รวมถึงประเทศไทยท่ีบริษัทฯ ไดกอตั้งมานาน
กวา  82 ป ซ่ึงนับเปนบริษัทท่ีอยูคูกับประเทศไทยมานับแตเริ่มการพัฒนาประเทศ ทําใหบริษัทฯ 
มีช่ือเสียงเปนท่ีรูจัก ตลอดระยะเวลาท่ีผานมาบริษัทฯ ไมเคยผิดพันธะสัญญาท่ีไดใหไวกับลูกคา  

• บริษัทฯ ไดมีการกําหนดนโยบายคุณภาพตามมาตรฐาน ISO เพ่ือใหหนวยงานกอสรางทุก
โครงการรวมถึงสํานักงานใหใชเปนหลักในการดําเนินงานใหบรรลุขอกําหนดตางๆ ตามความ
ตองการของลูกคาโดยเนนถึงประสิทธิภาพ คุณภาพและความปลอดภัย รวมถึงการดําเนินงานให
แลวเสร็จตามแผนงานกอสรางและงบประมาณ  

• ความเช่ียวชาญทางเทคนิคในหลายดาน เชน การกอสรางแบบเล่ือน (Slip Form Construction) 
การกอสรางระบบดันทอ (Pipe Jacking Construction) การกอสรางอุโมงคใตน้ํา เปนตน ทําให
บริษัทฯ สามารถดําเนินการกอสรางไดอยางรวดเร็วในตนทุนการกอสรางท่ีต่ํา ดวยประสบการณ
ความชํานาญเฉพาะดานนี้จะเปนสวนหนึ่งท่ีทําใหบริษัทฯ นาจะมีโอกาสไดเขารับการคดัเลือกให
เปนผูรับเหมาหากมีงานกอสรางประเภทนี ้ 

• บุคลากรท่ีมีคุณภาพ ผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ เปนผูท่ีอยูในธุรกิจรับเหมากอสรางมานาน มี
ประสบการณในการบริหารโครงการท่ีมีความหลากหลาย ท้ังในเรื่องของความยากงายและขนาด
ของโครงการท่ีแตกตางกันไป อีกท้ังบริษัทฯ มีนโยบายท่ีชัดเจนในการพัฒนาเสริมสรางทักษะ
ใหกับพนักงานอยางตอเนื่องเพ่ือใหไดรับความรูใหมในงานอยูเสมอ  
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ลักษณะลูกคาและกลุมเปาหมาย 
ลูกคาของบริษัทฯ จะประกอบดวยหนวยงานรัฐบาล สถาบันการศึกษา และบริษัทเอกชน โดยมีสัดสวน
ของบริษัทเอกชนในหลากหลายภาคอุตสาหกรรม อาทิเชน อุตสาหกรรมการเกษตรและอาหาร, การ
ทองเท่ียว, ธุรกิจการคาสมัยใหม เปนตน นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังคงสรางความสัมพันธอยางตอเนื่องกับ
กลุมลูกคา เพ่ือโอกาสในการดําเนินการปรับปรุงหรือขยายการกอสรางในอนาคตของลูกคากลุมนี ้
 
จากนโยบายของภาครัฐในการลงทุนเพ่ือปรับปรุงระบบขนสงมวลชนท่ัวประเทศ, โครงการกอสราง
รถไฟฟา อีกท้ังโครงการกอสรางระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐานตางๆ ท่ีรออนุมัติอยู ทําใหบริษัทฯ 
คาดการณไดวาจะมีสัดสวนงานกอสรางในภาครัฐเพ่ิมขึ้น 
 
บริษัทฯ ไดเริ่มเขาไปมีสวนรวมโครงการกอสรางในกลุมปโตรเคมีและพลังงาน ซ่ึงเปนกลุม
อุตสาหกรรมท่ีมีการขยายตัวอยางตอเนื่อง เพ่ือเปนการขยายฐานลูกคาในกลุมอุตสาหกรรมใหม  
 
นโยบายการเสนอราคาของบรษิัทฯ 
การคํานวณราคาเพ่ือประมูลรับเหมาโครงการ มีกําหนดรูปแบบหลัก ๆ ไดดังนี ้
1. ระบบราคาคงท่ี (FIXED PRICE SYSTEM)  
 ภายใตระบบนี้บริษัทรับเหมาจะกําหนดราคาคงท่ีขึ้นมาโดยบริษัทฯจะรับผิดชอบถามีการ

เปล่ียนแปลงในตนทุนคาใชจาย อยางไรก็ตาม ในสัญญากอสรางสวนใหญของภาครัฐบาลจะ
กําหนดปจจัยตนทุนท่ีสามารถปรับไดถามีการเปล่ียนแปลง เชนคาเงินเฟอ และปจจัยตนทุนอ่ืนๆ 
ท่ีกําหนดโดยผูวาจาง นอกจากนั้น ผูวาจางจะตองรับผิดชอบในกรณีท่ีมีคาใชจายเพ่ิมขึ้นจากการ
เปล่ียนแปลงแบบ หรือโครงสรางตางๆ 

 
2. ระบบราคาตอหนวย (UNIT PRICE)  
 บริษัทผูประมูลจะเสนอราคาวัสดุและคาแรงงานในรูปตอหนวยซ่ึงจะไดมีการชําระตามปริมาณท่ี

เกิดจริงตามราคาตอหนวยท่ีเสนอ ซ่ึงในสัญญาจะมีการกําหนดปจจัยตนทุนท่ีสามารถปรับได
เชนเดียวกับระบบราคาคงท่ี 

 
ท้ังนี้การเสนอราคาจะเปนวิธีใดขึ้นอยูกับการกําหนดของผูวาจาง บริษัทฯ มีการคิดราคาโดยถือ
หลักตนทุนบวกอัตรากําไรมาตรฐานขั้นตน ซ่ึงมีอัตราเฉล่ียท่ีรอยละ 7 ท้ังนี้ขึ้นอยูกับปจจัยตางๆ 
เชน การแขงขัน ความซับซอนของงาน และภาวะความขาดแคลนแรงงานและวัสดุกอสราง เปน
ตน 
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ขั้นตอนการดําเนินงาน 
ผูบริหารระดับอาวุโสของบริษัทฯ รวมถึงฝายพัฒนาธุรกิจ มีหนาท่ีท่ีจะตองติดตามขาวสาร รับการ
ติดตอจากลูกคาท่ีติดตอเขามาเอง ติดตามขอมูลจากแหลงขาวของโครงการตางๆ ท้ังในภาครัฐและ
เอกชน ติดตามขาวสารจากบริษัทท่ีปรึกษาตางๆ ติดตอเขาพบเจาของโครงการและท่ีปรึกษาโครงการ 
จากแหลงขาวเหลานี้ทําใหบริษัทฯ ไดรับงานกอสรางเขามาสมํ่าเสมอ 
 
วิธีการตกลงวาจางงานกอสราง โดยปกติมี 3 วิธี คือ 
1. การประกวดราคา 

สวนใหญจะเปนงานโครงการของรัฐ มีการประกาศในหนังสือพิมพ ตามสถานท่ีราชการหรือ
หนวยงานนั้นๆ เม่ือบริษัทฯ ตัดสินใจเขารวมประกวดราคาแลว มีขั้นตอนตอไปนี ้ 
1.1 การซ้ือเอกสารประกวดราคา 
1.2 การเตรียมงานประกวดราคาแยกออกเปน 3 สวน คือ 

1.2.1 การเตรียมการเชิงพาณิชย ไดแก เตรียมเอกสารรายละเอียดตามกฎหมายเอกสาร
ทางดานการเงินและประวัติของบริษัทฯ พิจารณาความตองการของสัญญา เชน 
การประกันภัยตางๆ เง่ือนไขการเบิกจายเงินและศึกษารายละเอียดเฉพาะของ
สัญญา ติดตอธนาคารเพ่ือทําหนังสือค้ําประกันซองเสนอราคา 

1.2.2 การเตรียมการดานประเมินราคา ไดแก ตรวจดูสถานท่ีกอสราง การหาปริมาณงาน 
สอบราคาวัสดุกอสราง สอบราคาจากผูรับเหมาชวงกรณีท่ีเปนความชํานาญเฉพาะ
ทาง  

1.2.3 การเตรียมแผนงานกอสราง ไดแก การกําหนดวิธีการกอสราง การจัดหาเครื่องมือ 
เครื่องใช โดยการจัดซ้ือหรือเชาเปนพิเศษ พิจารณาถึงบุคลากรใหสอดคลองกับ
ลักษณะของงาน 

1.3 ทําการประมาณราคาและคาใชจายท้ังหมดตามรายละเอียดและวิธีท่ีกําหนดไวในเอกสาร
ประกวดราคา ยื่นประมูลตามวัน เวลา และสถานท่ีท่ีระบุไว 

 
2. การเสนอราคาโดยไดรับเชิญ 
 งานในลักษณะนี้มีท่ีมาจากผูออกแบบและท่ีปรึกษางานกอสราง เสนอแนะผูรับเหมาตรงกับ

ลักษณะงานและท่ีมีผลงานท่ีนาเช่ือถือใหแกเจาของโครงการ เพ่ือพิจารณาถึงความสามารถใน
การดําเนินการกอสราง และออกหนังสือเชิญใหเขารวมประกวดราคา  
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3. การตกลงราคาโดยตรง 
 ในบางครั้ง เจาของโครงการมีความเช่ือถือในช่ือเสียงและผลงานของบริษัทฯ จึงใหบริษัทฯ 

เสนอราคาโดยเปรียบเทียบกับประมาณการของเจาของโครงการ บริษัทฯ จะยื่นเสนอราคาตาม
ประมาณการท่ีเจาของโครงการหรือผูออกแบบกําหนดไว อาจมีการตอรองราคากันดวย
หลักเกณฑท่ีทุกฝายพอใจ งานในลักษณะนี้นอกจากบริษัทฯ จะตกลงราคาโดยใชแบบท่ีเจาของ
โครงการจางผูออกแบบคนอ่ืนแลว บริษัทฯ ยังรับเปนท้ังผูออกแบบและกอสรางดวย 

 
การตัดสินใจและการตอรองราคา 
กอนการวาจางจะเกิดขึ้น จะมีการเสนอราคาในการประกวดราคา หรือดําเนินการตอรองราคา เจาของ
โครงการจะเลือกผูรับเหมาซ่ึงยื่นเสนอโดยถูกตองตามเง่ือนไขและในราคาท่ีอยูในเกณฑท่ีเหมาะสม
สําหรับโครงการ ในบางกรณีเจาของโครงการอาจขอใหผูยื่นประมูลช้ีแจงขอมูลเพ่ิมเติมกอนตัดสินใจ
เลือกผูรับเหมา หากบริษัทฯ ไดรับเลือกทางเจาของโครงการก็จะแจงใหบริษัทฯ ทราบเปนลายลักษณ
อักษรตอไป 
 
การจัดจําหนายและชองทางการจัดจําหนาย 
บริษัทฯ เปนผูรับเหมากอสรางท่ีมีช่ือเสียงในระดับแนวหนาในกลุมอุตสาหกรรมการกอสราง อีกท้ังยัง
เปนบริษัทในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ท่ีมีความแข็งแกรงในหลายๆ ดาน  มีแหลงขอมูลทาง
การตลาด สามารถจัดหา สรุป และวิเคราะหโอกาสลวงหนาทางการตลาดอยางนอย 1 ป โดยแผนก
พัฒนาธุรกิจและจะรวมพิจารณางาน/โครงการท่ีเหมาะสมทางดานศักยภาพ /ความถนัด/ความไวเนือ้เช่ือ
ใจและโอกาสในการแขงขัน  โดยมีฐานลูกคา ดังนี ้
1. ลูกคาเดิม ลูกคาปจจุบันท่ีบริษัทฯ ติดตอโดยตรง 
2. การเชิญโดยเฉพาะเจาะจงใหเขารวมประมูลงานจากผูวาจาง 
3. จากส่ือตาง ๆ ท่ีโฆษณาโดยท่ัว ๆ ไป 
4. จากวิธีอ่ืน ๆ เชน จากผูถือหุน ท่ีปรึกษาโครงการและผูรูจัก 
 
บริษัทฯ สนใจโครงการใดก็จะซ้ือซองประกวดราคาและมอบหมายใหแผนกประมาณราคาเปนผูคิด
ตนทุนท้ังหมดของโครงการตามแบบกอสรางท่ีไดมาอยางละเอียดถ่ีถวน พรอมทําการตรวจทานอีกครั้ง
วา ปริมาณ ราคา และเง่ือนไขตางๆ ของลูกคา ไดรวมอยูครบในใบสรุปราคา จากนั้นสงตอใหผูบริหาร
ท่ีรับผิดชอบตรวจทานอีกครั้งกอนบวกกําไรและภาษีท่ีเกี่ยวของเพ่ือกําหนดราคาเขารวมประมูล และ
เม่ือชนะการประมูล บริษัทฯ จะไดรับ Letter of Award จากผูวาจาง จากนั้นแผนกประมาณราคาจะสง
ประมาณการตนทุนและแบบกอสรางใหฝายกอสรางรับไปดําเนินการตอ 
 
 



   บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จํากัด (มหาชน) 

รายงานประจําป 2554 / 14 

 
สถานภาพของบริษัทในอุตสาหกรรมกอสราง 
โดยท่ัวไปในการเขารวมประมูลงานกอสรางกับหนวยงานภาครัฐหรือรัฐวิสาหกิจ  ผูเขารวมประมูลงาน
จําเปนตองผานขั้นตอนในการขึ้นทะเบียนเปนผูรับเหมาเพ่ือใหสามารถเขารวมประมูลโครงการตางๆ 
ได โดยการขึ้นทะเบียนผูรับเหมาดังกลาว จะมีการจัดระดับความสามารถของผูรับเหมาแตละรายไว 
เพ่ือกําหนดขนาดของโครงการท่ีผูรับเหมาแตละรายจะสามารถเขารวมประมูลโครงการตางๆ ได ซ่ึง
เกณฑการจัดลําดับช้ันของการขึ้นบัญชีเปนผูมีคุณสมบัติเบ้ืองตนในการรับจางหนวยงานรัฐจะมีการ
พิจารณาถึงคุณสมบัติในประเด็นหลัก คือ ประสบการณและผลงาน  ฐานะทางการเงิน จํานวนและ
คุณสมบัติของบุคลากรและเครื่องมือเครื่องจักรท่ีใชในงานกอสราง ซ่ึงโดยท่ัวไป หนวยงานรัฐจะมีการ
จัดแบงลําดับช้ัน โดยแตละช้ันจะไดรับสิทธิในการเสนอราคารับงานกอสรางในมูลคาท่ีตางกันไป ซ่ึง
ปจจุบันบริษัทฯ ไดทําการขึ้นทะเบียนไวกับหลายหนวยงาน และไดรับการจัดช้ันเปนผูรับเหมาช้ัน
พิเศษและผูรับเหมาช้ัน 1 ซ่ึงมีสิทธิเขาเสนอราคารับงานไดทุกโครงการ ทําใหบริษัทฯ ไมมีขอจํากัดใน
การเขารวมประมูลโครงการกอสรางตางๆ สวนในงานภาคเอกชน บริษัทฯ มีคุณสมบัติและผลงานท่ีทุก
หนวยงานในภาคเอกชนยอมรับและพิจารณาใหเขารวมประมูลไดเกือบทุกโอกาส 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 
ในรอบปท่ีผานมา การฟนตัวของเศรษฐกิจโลกโดยรวม ยังคงมีการชะลอตัว อันเปนปจจัยซ่ึงมีผลมา
จากปญหาวิกฤตหนี้สินยุโรป และมีแนวโนมลุกลามไปยังประเทศโปรตุเกส สเปนและฝรั่งเศส การ
ทยอยปรับลดอัตราเครดิตในยุโรป จะสงผลใหเกิดความผันผวนในตลาดตราสารหนี้โดยเฉพาะ
เศรษฐกิจยุโรปกลุมยูโรโซน 
 
สําหรับประเทศไทย ผลกระทบจากภาวะอุทกภัยปลายปท่ีผานมา สงผลตอความเช่ือม่ันของนักลงทุน
ตางชาติทําใหเกิดการชะลอการลงทุนในประเทศไทย แตหากความชัดเจนของภาครัฐดานการวาง
แผนการปองกันน้ําทวม ซ่ึงเปนปญหาท่ีรัฐตองแกไข ปรับปรุงปจจัยพ้ืนฐาน สามารถจัดการใหเห็นได
อยางเปนรูปธรรม คาดวานักลงทุนจากจีน สิงคโปร สหรัฐอเมริกา และยุโรปยังคงสนใจเขามาลงทุนใน
ประเทศไทย  นอกจากนี้ราคาน้ํามันท่ีปรับตัวสูงขึ้น การปรับตัวเพ่ิมขึ้นของวัสดุหลักในการกอสราง 
รวมถึงการปรับอัตราคาแรงงาน สงผลใหตนทุนการกอสรางสูงขึ้น ความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน 
ภาวะคาครองชีพท่ีสูงขึ้นและความกังวลจากผลกระทบของเศรษฐกิจของประเทศ ส่ิงตางๆ เหลานี้ลวน
เปนปจจัยท่ีสงผลใหเกิดการชะลอการกอสรางโครงการขนาดใหญ หรือหากมีก็เปนปริมาณนอยไม
เพียงพอตอการแขงขันและไมสามารถตอบสนองความตองการของอุตสาหกรรมการกอสราง  
 
อยางไรก็ตาม ในสวนของบริษัทฯ ยังคงเนนนโยบายในการคัดเลือกงานท่ีจะเขารวมประมูล โดยเนนไป
ท่ีกลุมธุรกิจเฉพาะท่ียังมีศักยภาพท่ีจะเติบโตไดในอนาคต  อาทิเชน ธุรกิจคาปลีก คาสงสมัยใหม ซ่ึง
ตองอาศัยความพรอมในดานความรวดเร็วในการกอสรางและสามารถเปดใชงานไดทันตามความ
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ตองการ บริษัทฯ มีทีมงานท่ีมีความพรอมดานบุคลากรท่ีจะดําเนินการตามขอจํากัดดังกลาว นอกจากนี้ 
ดวยประสบการณ ความรูความสามารถ และความเช่ียวชาญของบุคลากร บริษัทฯ ไดขยายกิจกรรมการ
กอสรางไปยังกลุมลูกคาท่ีตองการความประณีตผสมผสานกับงานดานวิศวกรรม เชน งานบูรณะอาคาร/
โบราณสถาน ท้ังนี้รวมถึงงานกอสรางในกลุมธุรกิจการทองเท่ียว การศึกษา การโรงแรมและรีสอรท  
 
คูแขงขนัในธุรกิจรบัเหมากอสราง 
บริษัทฯ เปนหนึ่งในบริษัทรับเหมากอสรางช้ันนําของประเทศ ท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย มีความพรอมในดานบุคลากร เครื่องมือ/เครื่องจักรและประสบการณการทํางานทุก
ประเภทของทุกภาคอุตสาหกรรม 
 
บริษัทฯ จะเนนการประมูลและพัฒนาขีดความสามารถในการทํางานกอสรางในประเภทงานท่ีมีการ
แขงขันนอยราย เนื่องจากขอจํากัดของงานซ่ึงผูรับเหมานอยรายท่ีจะมีศักยภาพและความพรอมในงาน
ดานนี ้อาทิเชน 
 
 งานสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐานของรัฐบาล ซ่ึงมีขอจํากัดท่ีจะตองขึ้นทะเบียนเปนผูรับเหมาช้ัน
พิเศษกับกรมทางหลวง เปนผูรับเหมาช้ันหนึ่งกับ กรมชลประทาน,กรมทางหลวงชนบท,หรือ
กรุงเทพมหานคร และสามารถรับงานไดทุกขนาดไมจํากัดวงเงิน หรือโครงการกอสรางรถไฟฟามหา
นครหลายเสนทาง ซ่ึงบริษัทฯไดเจรจากับพันธมิตรท้ังในประเทศและตางประเทศเพ่ือเตรียมเขารวม
ประมูล 
 อุตสาหกรรมทางดานการเกษตรและอาหาร บริษัทฯ เปนผูเช่ียวชาญในการกอสรางไซโล
คอนกรีต โดยใชระบบ Slip Form ท่ีจําเปนตองมีบุคคลากรท่ีมีความชํานาญและประสบการณสูง 
กอสรางโรงงานผลิตท่ีตองมีความชํานาญในระบบ GMP และระบบหองเย็น 
 อุตสาหกรรมดานพลังงานและน้ํามัน บริษัทฯ เปนหนึ่งในไมกี่บริษัทท่ีประมูลงานดาน 
ปโตรเคมี และกาซธรรมชาติ ซ่ึงเปนโครงการขนาดใหญ ใชเวลาในการกอสรางนาน และมีพันธมิตรซ่ึง
เปนบริษัทขามชาติท่ีมีประสบการณพิเศษเฉพาะทางและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย มีมาตรฐานความ
ปลอดภัยสูง  ซ่ึงท่ีผานมาบริษัทฯไดดําเนินการกอสรางในหลายโครงการใหกับกลุม ปตท (มหาชน)  
 
 ภาคธุรกิจการกอสรางทางดานการศึกษา และ โรงพยาบาล  บริษัทฯ มีทีมงานท่ีเปนท่ียอมรับ
ในมาตรฐานฝมือในดานการกอสรางในสวนของสถานศึกษา และ โรงพยาบาล และอ่ืนๆ 
 
 กลุมเอกชน หางสรรพสินคา/Hypermarket/ ศูนยกระจายสินคา /โรงงานผลิตตางๆ ท่ีตองการ
ระยะเวลาในการกอสรางท่ีส้ันและมีคุณภาพท่ีด ี
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งานท่ียังไมไดสงมอบ ณ วนัท่ี 30 ธันวาคม 2554 
บริษัทฯ มีงานท่ียังไมไดสงมอบ ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2554 มีมูลคารวมประมาณ 8,413 ลานบาท 
โครงการท่ีมีมูลคาเกนิรอยละ 10 ของรายไดรวมตามงบการเงิน มีดังตอไปนี ้
 

ช่ือโครงการ ประเภท มูลคาโครงการ 

(ลานบาท) 

ปที่คาดวา 

จะแลวเสร็จ 

ดําเนินการ
โดย 

แอลเอ็นจ ีแทงค งานโยธาและแทงค 1,577.4 2554 บริษัทฯ 

พระราชวังสราญรมณย งานบูรณะและ
กอสรางอาคารใหม 

 

445.8 

 

2554 

 

บริษัทฯ 

มหิดลสิทธาคาร 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

 

งานโยธาและอาคาร 
 

980.3 

 

2555 

 

บริษัทฯ 

อาคารเรียน โรงเรียน 

บางกอกพัฒนา 

 

งานอาคาร 

 

671.3 

 

2555 

 

บริษัทฯ 

อาคารสํานักงานใหญ 

สถานีโทรทัศนทีวีไทย 

 

งานโยธาและอาคาร 

 

497.1 

 

2554 

 

บริษัทฯ 

สถาบันโรคไตภูมิ
นครินทร 

งานโยธาและอาคาร 597.2 2555 บริษัทฯ 

ศูนยความเปนเลิศฯ  

โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ 

งานโยธาและอาคาร 1,840.9 2556 บริษัทฯ 

โรงงานยาสูบแหงใหม งานโยธาและอาคาร 1,869.7 2557 บริษัทฯ 

โครงการ HTY งานโยธาและอาคาร 690.2 2555 บริษัทฯ 

สถานีรถไฟฟา (3 สถานี) งานโยธาและอาคาร 841.1 2555 บริษัทฯ 

อาคารสํานักงานใหญ 
SCG (3) และอาคารจอดรถ 

 

 

งานโยธาและอาคาร 1,742.2 2556 บริษัทฯ 
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โครงสรางรายได 
บริษัทฯ ดําเนินกิจการรับเหมากอสรางและงานบริหารการกอสรางในประเทศ ไดแกงานวิศวกรรมโยธา 
งานโครงสราง งานกอสรางอาคาร ติดตั้งงานระบบ รวมถึงงานท่ีตองใชความชํานาญหรือความ
เช่ียวชาญเปนพิเศษ ซ่ึงในบางกรณีบริษัทฯ จําเปนตองหาพันธมิตรทางธุรกิจการกอสรางเพ่ือรวมกัน
ดําเนินการในรูปแบบของกิจการรวมคา 
 
ปจจุบันบริษัทยอยของบริษัทฯ เปนบริษัทท่ีจัดตั้งขึ้นเพ่ือทําธุรกิจรับเหมากอสราง, ลงทุนในหุน, พัฒนา
อสังหาริมทรัพย  ซ่ึงปจจุบันบริษัทยอยเหลานี้มิไดมีการดําเนินการโครงการใดๆ โดย ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2554 บริษัทฯ มีบริษัทยอยจํานวน 2 บริษัท และมีกิจการท่ีควบคุมรวมกัน 1 กิจการ 
ประกอบดวย 
 
บริษัทยอย   ประเภทธุรกิจ  ทุนชําระแลว    สัดสวนการถือหุน 
                       (ลานบาท)  รอยละ 
บจ. ซ ีเอ็น ที โฮลด้ิงส  ลงทุนในหุน 2,599.99 100 
บจ. อินโดไชนา อินเวสเมนท ลงทุนในหุน 4.08 100 
 
กิจการท่ีควบคุมรวมกนั 
กิจการที่ควบคุมรวมกัน  ประเภทธุรกิจ  ทุนชําระแลว    สัดสวนการถือหุน 
                       (ลานบาท)  รอยละ 
กิจการรวมคา แพน เอเซีย-ซีเอ็นที รับเหมากอสราง 4.00 45 
 
ตั้งแตป  2550 บริษัทฯ ไดทําสัญญารวมคากับบริษัท แพน เอเซีย เอ็นจิเนียริ่ง แอนด คอนสตรัคช่ัน 
(ไทยแลนด) จํากัด ภายใตกิจการท่ีควบคุมรวมกันช่ือ แพน เอเซีย-ซีเอ็นที รวมคา เพ่ือกอสรางโรงงาน 
ปโตรเคมี เอชเอ็มซี-พีดีเอช (สวนงานโยธา) โดยบริษัทฯ ลงทุนในอัตรารอยละ 45     
 
ในระหวางป 2554 บริษัทยอยของบริษัทฯ จํานวน 2 บริษัท ซ่ึงประกอบดวยบริษัท คริสเตียนีและนีล
เส็น คอนสตรัคช่ัน (ไทย) จํากัด และบริษัท ฮารโมนี พร็อพเพอรตี้ กรุป จํากัด ไดจดทะเบียนเลิกกิจการ
และได   จดทะเบียนชําระบัญชีเสร็จส้ินแลวเม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธ 2554 และ 24 พฤษภาคม 2554 
ตามลําดับ 



   บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จํากัด (มหาชน) 

รายงานประจําป 2554 / 18 

 
รายไดหลักของบรษิัทฯ คือรายไดจากงานกอสรางท่ีบรษิัทฯ เปนผูดําเนินการ โดยไดแสดงรายไดตาม
ลักษณะการประกอบธุรกจิไวดงันี ้
 
รายไดจากการกอสราง        ลานบาท 

ช่ือบริษัท สัดสวนการถือ
หุน (รอยละ) 

2554 % 

บมจ. คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย)  4,765.72 98.84 
บจ. คริสเตียนีและนีลเส็นคอนสตรัคช่ัน (ไทย) 100.0 - - 
กิจการรวมคา แพน เอเซีย – ซีเอ็นที 45.0 - - 
รายการตัดบัญชีและปรับปรุง  - - 
รวมรายไดจากการกอสราง  4,765.72 98.84 
 
รายไดอื่น          

ช่ือบริษัท %การถือหุน 2554 % 
บมจ. คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย)  39.18 0.81 
บจ. คริสเตียนีและนีลเส็นคอนสตรัคช่ัน (ไทย) 100.0 0.01 0.00 
บจ. ซีเอน็ที โฮลด้ิงส 
บจ. อินโดไชนา อินเวสเมนท 

100.0 
100.0 

(29.60) 
0.93 

(0.61) 
0.02 

 
กิจการรวมคา แพน เอเซีย – ซีเอ็นที 45.0 0.01 0.00 
รายการตัดบัญชีและปรับปรุง  45.26 0.94 
รวมรายไดอื่น  55.79 1.16 
รวมรายไดท้ังหมด  4,821.51 100 
 
กลุมบริษัท มีรายไดในปท่ีผานมาประกอบดวยรายไดจากการกอสรางและรายไดอ่ืน รายละเอียดรายได
จําแนกตามสวนงานทางภูมิศาสตร ดูไดจากหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 31 การเสนอขอมูลทาง
การเงินจําแนกตามสวนงาน สําหรับปส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 
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ผังการบริหารงานองคกร 
 

 

ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

 

คณะกรรมการ 
บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกัด (มหาชน) 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ผูชวยประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

 

ผูอํานวยการ 
ฝายกอสราง 

ผูอํานวยการ 
ฝายพาณิชยกรรม 

ผูอํานวยการ 
ฝายเทคนิค 

ผูอํานวยการ 
ฝายพัฒนาธุรกิจ 

ผูอํานวยการ 
ฝายบัญชีและการเงิน 

กรรมการผูจัดการ 
สายงานพาณิชยกรรมและการเงิน 

กรรมการผูจัดการ 
สายงานกอสราง 

ผูจัดการ 
แผนกตรวจสอบภายใน 

ผูชวยผูอํานวยการ 
ฝายพัฒนาธุรกิจ 

ผูชวยผูอํานวยการ 
ฝายกอสราง 

ผูจัดการอาวุโส 
ฝาย Q-SHE 
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โครงสรางการถือหุนและการจัดการ 
 
รายช่ือผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก ณ วนัท่ี 30 ธันวาคม 2554 
ผูถือหุน จํานวนหุน % ของจํานวน 

หุนท้ังหมด 
บจ. โกลเบกซ คอรปอเรช่ัน   275,449,661 54.93 
Victor Investment Holdings Pte. Ltd. 75,217,815 15.00 
บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด เพื่อผูฝาก 9,363,062 1.87 
บจ. ไทยเอ็นวีดีอาร 5,631,174 1.12 
นายนุรกัษ มหัทธนะอานนท 5,000,000 1.00 
นายไพโรจน ไพศาลศรีสมสุข 4,951,437 0.99 
นายพรชัย สุรรัตนรังษ ี 4,032,946 0.80 
นายอาจ อรรถกระวีสุนทร 3,138,505 0.63 
นายอิฐสี ฟูเฟองมงคลกิจ 2,500,000 0.50 
นายสุชาติ ตังครตันกุล 1,750,000 0.35 
 
กลุมผูถือหุนรายใหญ ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2554  
ผูถือหุน จํานวนหุน % ของจํานวน 

หุนท้ังหมด 
บจ. โกลเบกซ คอรปอเรช่ัน   275,449,661 54.93 
 
กลุมผูถือหุนรายใหญ ไดมีการสงตัวแทนเพ่ือมาดํารงตําแหนงกรรมการท่ีมีอํานาจจัดการดวย ท้ังนี้
จํานวนกรรมการท่ีมาเปนตัวแทนไดพิจารณาตามความเหมาะสม โดยมิไดเปนไปตามสัดสวนของ
จํานวนหุนท่ีถืออยู 
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โครงการสรางการจัดการ  
 กรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการบริษัทฯ และ คณะกรรมการตรวจสอบ ปฏิบัติหนาท่ี
ดังตอไปนี ้ 
 คณะกรรมการบรษิัทฯ มีหนาท่ี 

• ดําเนินงานตามท่ีกําหนดในขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุนดวยความ
ระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ  

• กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ ควบคุมกํากับดูแลใหฝายจัดการ
ดําเนินการตามนโยบายท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือเพ่ิมมูลคาสูงสุด
ใหแกกิจการและผูถือหุน 

• รับผิดชอบตอผูถือหุน โดยรักษาผลประโยชนของผูถือหุน เปดเผยขอมูลตอผูลงทุนอยางถูกตอง 
ครบถวน มีมาตรฐานและโปรงใส 

 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือ 
• สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 
• สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบ

ภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของ
หนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้งโยกยาย เลิกจาง
หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบ
ภายใน 

• สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพย และกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

• พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซ่ึงมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาท่ีเปนผูสอบบัญชีของ
บริษัทฯ และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี โดยไม
มีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

• พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตาม
กฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ  ท้ังนี้ เ พ่ือให ม่ันใจวารายการดังกลาว 
สมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ 

• จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซ่ึง
รายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูล
อยางนอยดังตอไปนี ้

 
(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนท่ีเช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
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(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบ

แตละทาน 
(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาท่ีตาม

กฎบัตร (Charter) 
(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาท่ีและความ

รับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
• ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทฯ  มอบหมายดวยความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ 
หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบขางตน ไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 382 ประชุมเม่ือวันท่ี 26 กุมภาพันธ 2552 ท้ังนี้เพ่ือใหสอดคลองกับประกาศของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เรื่อง คุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
พ.ศ. 2551  

คณะกรรมการบรษิัทฯ ประกอบดวย 
            ช่ือ         ตําแหนง 

1. นายสานต ิ กระจางเนตร ประธานคณะกรรมการ 
2. นายประทีป  วงศนิรันดร ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
3. นายภมรศักดิ์  สุรคุปต  กรรมการตรวจสอบ 
4. นายสมชาย จองศิริเลิศ กรรมการ 
5. นายสุรศักดิ ์ โอสถานุเคราะห กรรมการและเลขานุการบริษัท 
 กรรมการท่ีลาออก 11/11/2554  

6. นายวินัย วามวาณิชย กรรมการตรวจสอบ 
7. นางสาววนาร ี ฉินทกานันท กรรมการ  
8. นายสถาพร เพชรทองคํา กรรมการ 
 กรรมการท่ีแตงตั้ง 11/11/2554  

9. นายกิรติ ชาห รองประธานคณะกรรมการ 
10. นายอนูโมลู รามากริชนา  กรรมการตรวจสอบ 
11. นายคูชรู คาลี วาเดีย  กรรมการ 
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เม่ือวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2554 คณะกรรมการไดมีมติอนุมัติการลาออกและการแตงตั้งกรรมการ

ใหมเพ่ือทดแทนตําแหนงกรรมการท่ีวางลง ดังมีรายละเอียดตอไปนี ้ 
1. อนุมัติการลาออกของ นางสาว วนารี ฉินทกานันท ตําแหนง กรรมการ และแตงตั้งกรรมการ

ทดแทน คือ นายกิริต ชาห ใหดํารงตําแหนงกรรมการ และรองประธานคณะกรรมการ 
2. อนุมัติการลาออกของ นายวินัย วามวาณิชย ตําแหนง กรรมการตรวจสอบ และแตงตั้ง

กรรมการทดแทน คือ นายอนูโมลู รามากริชนา  
3. อนุมัติการลาออกของ นายสถาพร เพชรทองคํา ตําแหนง กรรมการ และแตงตั้งกรรมการ

ทดแทน คือ นายคูชรู คาลี วาเดีย  
ท้ังนี้ กรรมการท้ังสามทานท่ีไดรับการแตงตั้งเขามาใหม จะมีวาระในการดํารงตําแหนงเทากับ

วาระท่ีเหลืออยูของกรรมการแตละทานท่ีไดรับการแตงตั้งเขามาแทน 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงเปนผูมีความรูและประสบการณในการสอบทานงบการเงินของบริษัทฯ 
มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

  ตําแหนง วาระการดํารง
ตําแหนงคงเหลือ 

1. นายประทีป  วงศนิรันดร ประธานกรรมการตรวจสอบ ครบวาระ 
2. นายภมรศักดิ์  สุรคุปต  กรรมการตรวจสอบ  ครบวาระ 
3. นายวินัย วามวาณิชย กรรมการตรวจสอบ ลาออก 11/11/54 
 นายอนูโมลู รามากริชนา กรรมการตรวจสอบ 1 ป 

 
หมายเหตุ – นายวินัย วามวาณิชย กรรมการตรวจสอบ ไดลาออกจากการเปนกรรมการ เม่ือวันท่ี 11 
พฤศจิกายน 2554 บริษัทฯ ไดมีการแตงตั้ง นายอนูโมลู รามากริชนา เปนกรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบแทน โดยมีวาระในการดํารงตําแหนงเทากับวาระท่ีเหลืออยูของนายวินัย วามวาณิชย 
   
กรรมการท่ีมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 
 กรรมการซ่ึงมีอํานาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท คือ นายกิริต ชาห และ นายคูชรู คาลี วาเดีย ลงลายมือ
ชื่อรวมกัน  และประทับตราสําคัญของบริษัทฯ  หรือนาย  สานติ  กระจ าง เนตร  และนายสมชาย  
จองศิริเลิศ ลงลายมือชื่อรวมกัน และประทับตราสําคัญของบริษัทฯ หรือคนใดคนหนึ่งใน 2 คนนี้ ลงลายมือ
ชื่อรวมกันกับ นายสุรศักดิ์ โอสถานุเคราะห และประทับตราสําคัญของบริษัทฯ   
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 การคัดเลือกกรรมการอิสระ 
 กรรมการบริษัทฯ เปนผูสรรหาบุคคลท่ีจะมาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ โดยไดรวมกันพิจารณา
คุณสมบัติของความเปนอิสระของบุคคลนั้น  
 
 คุณสมบัติในการพิจารณาการแตงตั้งกรรมการอิสระ 

• ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ บริษัทในเครือ 
บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง โดยใหนับรวมหุนท่ีถือโดยผูเกี่ยวของดวย 

• ไมเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน/ลูกจาง/พนักงาน/ท่ีปรึกษาท่ีไดรับเงินเดือนประจําหรือ
ประโยชนอ่ืนใดจากบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง 
(ปจจุบันและชวง 2 ปกอนไดรับการแตงตั้ง) 

• ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะท่ีเปนบิดามารดา  
คูสมรส พ่ีนอง และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร กับผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจ
ควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรับการเสนอช่ือเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือ
บริษัทยอย 

• ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจท่ีมีนัยสําคัญ อันอาจมีผลทําใหไมสามารถทําหนาท่ีไดอยางเปน
อิสระ  และไมมีความสัมพันธกับผูสอบบัญชี ผูใหบริการทางวิชาชีพอ่ืน เชน ท่ีปรึกษากฎหมาย 
ท่ีปรึกษาทางการเงิน ผูประเมินราคาทรัพยสิน ตลอดจนไมเปนผูใหบริการทางวิชาชีพ เชน 
ผูสอบบัญชี หรือท่ีปรึกษากฎหมาย (ปจจุบันและชวง 2 ปกอนไดรับการแตงตั้ง) 

• สามารถเขารวมประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ เพ่ือตัดสินใจในกิจกรรมท่ีสําคัญ   และ   ไม
เปนกรรมการท่ีไดรับแตงตั้งขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผู
ถือหุนซ่ึงเปนผูเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

• ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระได 
• สามารถดูแลผลประโยชนของผูถือหุนทุกรายใหเทาเทียมกัน และ สามารถดูแลไมใหเกิดความ

ขัดแยงทางผลประโยชนระหวางบริษัทฯ กับผูบริหาร  ผูถือหุนรายใหญหรือบริษัทอ่ืนซ่ึงมี
ผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญกลุมเดียวกัน และอาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให
ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแยงโดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองคคณะ (collective decision) ได 

• ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวและเปนการแขงขันกับบริษัทฯ บริษัทยอย/ถือหุนเกิน 1% 
ในกิจการท่ีประกอบธุรกิจเหมือนกัน/เปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน/ลูกจาง/ พนักงาน/ท่ี
ปรึกษาท่ีไดรับเงินเดือนประจํา/ผูมีอํานาจควบคุมในกิจการดังกลาว 



   บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จํากัด (มหาชน) 

รายงานประจําป 2554 / 25 

ท้ังนี้คุณสมบัติในการพิจารณาการแตงตั้งกรรมการอิสระดังกลาวเปนไปตามขอกําหนดขั้นต่ําของ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย   และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย 

 
วาระการดํารงตําแหนง 

 ในการประชุมสามัญประจําปในแตละป กําหนดใหกรรมการออกจากตําแหนงเปนจํานวนหนึ่งใน
สาม โดยใหกรรมการท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดเปนผูออกจากตําแหนง ถาจํานวนกรรมการไมสามารถแบง
ออกเปนสามสวนได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลเคียงท่ีสุดกับสวนหนึ่งในสาม กรรมการซ่ึงพนตําแหนงอาจ
ไดรับเลือกตั้งใหมได 
 

จํานวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการ 
 ในปท่ีผานมาไดมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวมท้ังส้ิน 6  ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเขารวม
ประชุมของกรรมการดังตอไปนี ้
         รายช่ือกรรมการ     จํานวนครั้งท่ีเขารวมประชุม/ 
        จํานวนครั้งการประชุมท้ังหมด 

1. นายสานต ิ กระจางเนตร 6/6 

2. นายประทีป  วงศนิรันดร 6/6 
3. นายภมรศักดิ์  สุรคุปต  6/6 
4. นายสมชาย จองศิริเลิศ 6/6 
5. นายสุรศักดิ ์ โอสถานุเคราะห 6/6 
 กรรมการท่ีลาออก 11/11/2554  

6. นายวินัย วามวาณิชย 4/6 
7. นางสาววนาร ี ฉินทกานันท 4/6 
8. นายสถาพร เพชรทองคํา 4/6 
 กรรมการแตงตั้งใหม 11/11/2554  

9. นายกิรติ  ชาห 1 
10. นายอนูโมลู รามากริชนา 1 
11. นายคูชรู คาลี วาเดีย 1 

 
รายช่ือและตําแหนงของผูบริหารบริษัทฯ 
            ช่ือ        ตําแหนง 

1. นายสมชาย  จองศิริเลิศ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
กรรมการผูจัดการ สายงานกอสราง 
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2. นายสุรศักดิ ์ โอสถานุเคราะห  ผูชวยประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
3. นายณรงค  ภาคยทองสุข ผูอํานวยการฝาย –สายงานกอสราง/เทคนคิ 
4. นางจุไรรัตน  ศุขสวัสดิ ์ณ อยุธยา ผูอํานวยการฝาย – สายงานการเงิน 
5. นายณรงค แมนธนาวงศ์ิสิน ผูชวยผูอํานวยการฝาย - สายงานพัฒนาธุรกิจ 
6. นายนิพนธ พันธศักดิ ์ ผูชวยผูอํานวยการฝาย – สายงานกอสราง 

 
การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
   กระบวนการคัดเลือกผูดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทไมไดผานคณะกรรมการสรรหา เนื่องจาก
ปจจุบันยังไมมีการแตงตั้งคณะกรรมการสรรหา อยางไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทไดรวมกันพิจารณา
คุณสมบัติในดานตางๆ โดยดูถึงความเหมาะสมดานคุณวุฒิ ประสบการณ และความเช่ียวชาญ จากหลากหลาย
อาชีพรวมถึงผลการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการบริษัทในชวงท่ีผานมา 

ผูท่ีจะมาดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทฯ จะมีตัวแทนจากผูถือหุนรายใหญแตละกลุม และจาก
การคัดเลือกจากตําแหนงบริหารของบริษัทฯ โดยผานการพิจารณาจากท่ีประชุมคณะกรรมการ กําหนดใหมี
กรรมการอยางนอย 5 คน ท้ังนี้มิไดกําหนดจํานวนกรรมการสูงสุดไว กรรมการจะไดรับการแตงตั้งและถอด
ถอนโดยท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ โดยผูถือหุนไมสามารถแบงคะแนนเสียงของตนในการเลือกตั้ง
กรรมการเพ่ือใหผูใดมากนอยตามมาตรา 70 วรรคหนึ่ง แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด (Cumulative 
Voting)  
 สําหรับผูถือหุนรายยอยสามารถมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนท่ีตนถือ และลงคะแนนเพ่ือเลือก
กรรมการในการประชุมผูถือหุน อนึ่ง บริษัทฯ ไมมีคณะกรรมการอ่ืนใดท่ีทําหนาท่ีแทนคณะกรรมการของ
บริษัทฯ 
 การคัดเลือกผูบริหาร จะมีเพียงผูบริหารระดับสูงและมีความสําคัญตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
เทานั้น ท่ีจะตองผานการพิจารณาจากคณะกรรมการ 
 
คาตอบแทนผูบริหาร 

คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 
กรรมการบริษัทฯ ไดรับคาตอบแทนในรอบปท่ีผานมาเปนเบ้ียกรรมการ มีรายละเอียดดังนี้ 

            ช่ือ เบ้ียกรรมการ เบ้ียประชุม เงินรางวัลประจําป 
 ระยะเวลา 1 ม.ค. – 30 ธ.ค. 54    

1. นายสานต ิ กระจางเนตร 240,000 360,000 939,327 
2. นายประทีป  วงศนิรันดร 360,000 480,000 469,663 
3. นายภมรศักดิ์  สุรคุปต  300,000 405,000 469,663 
4. นายสมชาย จองศิริเลิศ 120,000 180,000 469,663 
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5. นายสุรศักดิ ์ โอสถานุเคราะห 120,000 180,000 469,663 
 ระยะเวลา 1 ม.ค. – 15 พ.ย. 54    

6. นายวินัย วามวาณิชย 259,167 345,000 469,663 
7. นางสาววนาร ี ฉินทกานันท 103,667 120,000 469,663 
8. นายสถาพร  เพชรทองคํา 103,667 120,000 469,663 
 ระยะเวลา 15 พ.ย. – 30 ธ.ค. 54    

9. นายกิรติ ชาห 16,667 30,000 - 
10. นายอนูโมลู รามากริชนา 16,667 - - 
11. นายคูชรู คาลี วาเดีย 16,667 30,000 - 

 
คาตอบแทนรวมสําหรับกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ จํานวน 15 ราย ในป 2554 เปนจํานวนเงินรวม 
32.6 ลานบาท  
 
คาตอบแทนอ่ืน – ไมมี 
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การกํากับดูแลกจิการ 
 นับตั้งแตวันท่ี 23 กุมภาพันธ 2550 ซ่ึงเปนวันท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติประกาศใชนโยบายการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดีอยางเปนลายลักษณอักษร เพ่ือแสดงถึงเจตนารมณในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ
อยางโปรงใส มีคุณภาพ มีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดสวนเสีย ตลอดจนสังคมและส่ิงแวดลอม  
 ในการบริหารงานนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ ยึดม่ันในหลักการบริหารจัดการท่ีมีระบบ และ
กระบวนการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเปนปจจัยสําคัญ ท้ังนี้ เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาการตัดสินใจตางๆ ของ
คณะกรรมการจะเปนไปเพ่ือประโยชนสูงสุดของผูถือหุนและบริษัทฯ โดยรวมเปนสําคัญ  
 1. นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ  
  บริษัท ครสิเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จํากัด (มหาชน) ถือวานโยบายดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

เปนสวนหนึ่งของนโยบายการดําเนินธุรกิจ จึงกําหนดใหจัดทําและแจกจายคูมือการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีด ีซ่ึงมีสวนประกอบหลัก 3 สวน คือ การกํากับดูแลกิจการท่ีด,ี จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ และ
จรรยาบรรณของพนักงาน เพ่ือใหคณะกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางทุกคนใชเปนแนวทาง
ในการปฏิบัติควบคูไปกับขอบังคับและระเบียบของบริษัทฯ พรอมท้ัง มีการทบทวนนโยบายและ
ประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพ่ือบรรลุเปาหมายทางธุรกิจควบคูไปกับการ
ดํารงไวซ่ึงมาตรฐานทางจริยธรรม 

 2. สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน 
   คณะกรรมการบริษัทฯใหความสําคัญตอสิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน โดยใหผูถือหุน

ทุกรายมีสิทธิในการไดรับใบหุน และสิทธิในการโอนหุน สิทธิในการรับสารสนเทศท่ีเพียงพอและ
ทันเวลา และในรูปแบบท่ีเหมาะสมตอการตัดสินใจ  สิทธิของผูถือหุนในการเขารวมประชุม และออก
เสียงลงคะแนนในท่ีประชุมผูถือหุน สิทธิในการเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการ สิทธิในการใหความ
เห็นชอบในการแตงตั้งผูสอบบัญชี รวมไปถึงเรื่องท่ีมีผลกระทบตอบริษัท เปนตน ท้ังนี้ ผูถือหุนทุก
คนมีสิทธิออกเสียงตามจํานวนหุนท่ีถืออยู โดยแตละหุนมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียงและไมมีหุนใดมี
สิทธิพิเศษเหนือผูถือหุนรายอ่ืน  

  ในการประชุมผูถือหุน คณะกรรมการบริษัทฯมีนโยบายอํานวยความสะดวกโดยจัดสงขอมูล
สารสนเทศท่ีครบถวนชัดเจน และเพียงพอ โดยไดเผยแพรขอมูลลวงหนาประมาณ 30 วัน ในเว็บไซด
ของบริษัทฯ และจัดสงเอกสารลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 7 วันหรือ 14 วันในกรณีท่ีมี
รายการเกี่ยวโยงกัน พรอมท้ังไดช้ีแจงสิทธิของผูถือหุนในการเขารวมประชุม และสิทธิออกเสียงลง
มติของผูถือหุนไวอยางชัดเจนในหนังสือนัดประชุม ท่ีบริษัทฯจัดสงให นอกจากนั้น บริษัทฯไดเปด
โอกาสใหผูถือหุนสวนนอยเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเปนวาระการประชุมลวงหนาได โดยแจงผานเว็บไซด
ของบริษัทฯในชวงระยะเวลาท่ีกําหนดไว และเรื่องท่ีเสนอดังกลาวจะผานคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือ
พิจารณาบรรจุในวาระการประชุม และหากไมไดรับการพิจารณาจะแจงใหผูถือหุนทราบในการ
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ประชุมและในการประชุมนั้น บริษัทฯ  จะดําเนินการประชุมตามลําดับในระเบียบวาระท่ีกําหนดไว
ในหนังสือนัดประชุมท่ีไดสงใหผูถือหุนลวงหนา โดยไมมีการเปล่ียนแปลงลําดับวาระ และไมมีการ
ขอใหท่ีประชุมพิจารณาเรื่องอ่ืนท่ีนอกเหนือไปจากท่ีกําหนดไวในหนังสือนัดประชุม 

  ในกรณีผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเองได ผู ถือหุนสามารถมอบฉันทะให
คณะกรรมการอิสระหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งใชสิทธิลงคะแนนแทนได โดยใชแบบมอบฉันทะ
รูปแบบท่ีผูถือหุนสามารถระบุความเห็นในการลงคะแนนเสียงได ซ่ึงบริษัทไดจัดเตรียมแนบไปกับ
หนังสือเชิญประชุม  และในระหวางการประชุมไดเปดโอกาสใหผู ถือหุนแสดงความเห็น 
ขอเสนอแนะ หรือตั้งคําถามในวาระตางๆ อยางอิสระกอนลงมต ิเพ่ือใหผูถือหุนไดรับทราบขอมูลและ
รายละเอียดอยางเพียงพอ พรอมท้ังไมจํากัดสิทธิในการเขาประชุมของผูถือหุนท่ีมาสาย นอกจากนี้ 
หากมีวาระพิเศษเปนกรณีเรงดวนบริษัทฯ จะเรียกประชุมวิสามัญผูถือหุนเปนกรณีๆไป  

 3. สิทธิของผูมีสวนไดสวนเสียกลุมตางๆ  
  บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดสวนเสียท้ังภายในและภายนอก โดยไดมีการ

ประกาศใชจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณพนักงาน เพ่ือใหผูบริหาร พนักงาน และ
ลูกจางทุกคนใชเปนแนวทางในการปฏิบัติ พรอมท้ัง บริษัทมีการติดตามดูแลเพ่ือใหม่ันใจวาสิทธิ
ดังกลาวไดรับการคุมครอง และปฏิบัติดวยความเสมอภาคท้ังผูถือหุน พนักงาน ลูกคา คูคาและเจาหนี้ 
คูแขงทางการคา และสังคมสวนรวม ดังนี้  
w  ผูถือหุน : บริษัทฯ เคารพถึงสิทธิของผูถือหุนท้ังรายใหญและรายยอย ตามท่ี

กําหนดไวในกฎหมายและระเบียบขอบังคับตางๆ อยางเทาเทียมกัน 
เปนตัวแทนท่ีดีของผูถือหุนในการดําเนินธุรกิจใหเจริญกาวหนา 
ถูกตองโปรงใส สามารถตรวจสอบได พรอมท้ัง      มีแนวทางปฏิบัติท่ี
ชัดเจนในเรื่องความถูกตองของขอมูล การควบคุมการทํารายการ
ระหวางกัน การปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัท เพ่ือไปใชใน
ประโยชนสวนตน  

w พนักงาน :  บริษัทฯ ใหความสําคัญในการพิจารณาบุคลากร ใหโอกาสในการ
เจริญกาวหนา ตามศักยภาพของแตละบุคคล ปฏิบัติตอพนักงานโดย
เคารพศักดิ์ศรีความเปนมนุษย และสิทธิพ้ืนฐานของมนุษยชน ให
ผลตอบแทนท่ีเปนธรรมเหมาะสมกับความรู ความสามารถ ความ
รับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงาน พรอมท้ัง จัดใหมีสวัสดิการตางๆ 
แกพนักงาน เพ่ือท่ีจะสงเสริมใหพนักงานมีคุณภาพชีวิตและความ
เปนอยูท่ีดีขึ้น 

w ลูกคา :  บริษัทฯ ไดสนองความตองการของลูกคาดวยงานท่ีมีคุณภาพและ
บริการท่ีดีโดยมีการรับประกันผลงานกอสราง ภายใตขอกําหนดและ
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ระยะเวลาอันเหมาะสมและเปนธรรมตอลูกคา พรอมท้ัง มีระบบ
สอบถามความพึงพอใจจากลูกคาเพ่ือนําขอมูล ขอบกพรอง มา
ปรับปรุงและพัฒนาใหลูกคาไดรับความพึงพอใจอยางสูงสุด 

w คูคาและเจาหนี ้ : บริษัทฯ ปฏิบัติตามขอตกลงและเง่ือนไขการคาตามกรอบกติกา การ
แขงขันทางการคาท่ีสุจริตและเปนธรรม และไดรับการปฏิบัติอยางเทา
เทียมกันทุกราย รวมท้ังการสรางสัมพันธภาพและความเขาใจท่ีดีตอกัน 
รวมไปถึงไมเรียกรับหรือยินยอมท่ีจะรับทรัพยสินหรือประโยชนอัน
ใดท่ีอยูเหนือขอตกลงทางการคา และไมลวงละเมิดสิทธิทางปญญา
หรือลิขสิทธ์ิของคูคา 

w คูแขงทางการคา  : บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจปรกติตามกรอบการแขงขันทางการคาท่ีสุจริต
และเปนธรรม ภายใตกรอบของกฎหมายอยางเครงครัด และหลีกเล่ียง
วิธีการไมสุจริต เพ่ือทําลายช่ือเสียงของคูแขงขั้น 

 w  สังคมและสวนรวม : บริษัทฯ ใหการสนับสนุนกิจกรรมอันเปนประโยชนตอชุมชนและ
สังคมสวนรวม ตามความสามารถของบริษัทฯ และไมกระทําการใดๆท่ี
จะมีผลเสียหายตอช่ือเสียงของประเทศและส่ิงแวดลอม พรอมท้ัง มี
นโยบายสงเสริมใหพนักงานทุกคนใชทรัพยากรตางๆ อยางมี
ประสิทธิภาพ  

 อยางไรก็ดี นอกเหนือจากการมีนโยบายท่ีชัดเจนในเรื่องสิทธิของผูมีสวนไดเสีย บริษัทฯยังมีชองทาง
การรับขอมูลหรือเบาะแสสําหรับประเด็นท่ีมีการทําผิดกฎหมาย  จรรยาบรรณ ระบบควบคุมภายใน หรือ
อ่ืนๆ ผานทาง E-Mail Address ของบริษัทฯ ท่ีสงตรงถึงผูบริหารและกรรมการตรวจสอบ โดยขอมูล
ดังกลาวจะถูกปดเปนความลับท้ังขอมูลและผูแจงขอมูล พรอมท้ังมีกระบวนการดําเนินการท่ีเหมาะสม 
หลังจากมีผูแจงเบาะแส เชน ตั้งคณะกรรมการยอย ตรวจสอบขอมูล สรุปความคิดเห็นและการดําเนินการ 
การรายงานตอกรรมการ 

4. การประชุมผูถือหุน  
คณะกรรมการบริษัทฯ จัดใหมีการประชุมผูถือหุนประจําปภายในส่ีเดือนนับจากวันปดรอบ

ระยะเวลาบัญชีส้ินปของบริษัทฯ และบริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอวาระการ
ประชุมลวงหนาไดโดยแจงผาน เว็บไซดของบริษัท โดยเรื่องท่ีถูกเสนอดังกลาวจะผาน
คณะกรรมการเพ่ือพิจารณาบรรจุในวาระการประชุม ท้ังนี้บริษัทฯมีการจัดสงวาระการประชุม 
และขอมูลตางๆ ใหผูถือหุนลวงหนาไมนอยกวา 7 วันหรือ 14 วันในกรณีท่ีมีรายการเกี่ยวโยงกัน 
กอนวันประชุมผูถือหุน นอกจากนี้ยังไดช้ีแจงสิทธิของผูถือหุนในการเขาประชุม และสิทธิออก
เสียงลงมติของผูถือหุน อยางชัดเจนในหนังสือดังกลาว พรอมกําหนดเวลาและสถานท่ีท่ีสะดวก
และเหมาะสมตอผูถือหุนและไดเผยแพรขอมูลประกอบวาระการประชุมผูถือหุนลวงหนาในเว็บ
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ไซดของบริษัทฯ กอนจัดสงเอกสาร และในกรณีท่ีผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง 
บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหกรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆเขารวม
ประชุมแทนตนได โดยใชหนังสือมอบฉันทะท่ีบริษัทฯไดจัดสงไปพรอมกับหนังสือนัดประชุม     

 
 นอกจากนั้น ประธานในท่ีประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุน มีสิทธ์ิเทาเทียมกันในการตรวจสอบการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ สอบถามแสดง/ความคิดเห็นและขอเสนอแนะตาง ๆ   
 
ในป พ.ศ. 2554 บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุน ครั้งท่ี 78 ในวันท่ี 8 เมษายน เวลา 9.30 น. 
โดยบริษัทฯ ไดจัดทําหนังสือบอกกลาวเรียกประชุมใหญสามัญผูถือหุน โดยแนบเอกสารประกอบการ
ประชุมแตละวาระ และหนังสือมอบฉันทะ พรอมคําช้ีแจงวิธีการมอบฉันทะอยางชัดเจน  
 
ท้ังนี้ บริษัทฯ จัดสงหนังสือนัดประชุม และเอกสารดังกลาวขางตน รวมถึงแผนท่ีของบริษัทฯ ใหแกผูถือ
หุนลวงหนา 7 วัน กอนวันประชุมผูถือหุน และไดประกาศลงในเว็บไซตของบริษัทฯ เพ่ือประชาสัมพันธ
เกี่ยวกับการประชุมสามัญผูถือหุน 30 วัน กอนวันประชุม รวมท้ังลงประกาศในหนังสือพิมพติดตอกันไม
นอยกวา  3 วันกอนวันประชุม นอกจากนี้ผูถือหุนยังสามารถสอบถามขอมูลและขาวสารกิจกรรมตางๆ 
ของบริษัทฯ ไดท่ีหมายเลขโทรศัพท 02398-0158 ตอ 243 หรือท่ี www.cn-thai.co.th 
 
ในการประชุมผูถือหุนครั้งนี ้บริษัทฯ ไดอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนในการมารวมประชุม โดยไดจัด
ขึ้นท่ีสํานักงานใหญของบริษัทฯ และผูถือหุนสามารถลงทะเบียนเขารวมประชุม และตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานตางๆ ไดลวงหนา 1 ช่ัวโมงกอนการประชุมจะเริ่มขึ้น พรอมท้ังจัดใหมีอากรแสตมปเพ่ืออํานวย
ความสะดวกแกผูถือหุนท่ีมอบ/ไดรับมอบฉันทะ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดเปดโอกาสใหผูรับมอบฉนัทะท่ี
ไดรับมอบฉันทะจากผูถือหุนสามารถสงโทรสารหนังสือมอบฉันทะ และเอกสารประกอบมาใหบริษัทฯ 
ตรวจสอบลวงหนากอนวันประชุมได 
 
กอนเริ่มการประชุมผูถือหุน ประธานกรรมการไดอธิบายใหผู ถือหุนไดทราบถึงวิธีการออกเสียง
ลงคะแนน การนับคะแนน การใชบัตรลงคะแนน และการเปดเผยผลการนับคะแนนในแตละวาระเพ่ือให
เกิดความโปรงใส รวมท้ังสิทธิในการแสดงความเห็น และการตั้งคําถามในแตละวาระการประชุม ซ่ึงการ
ประชุมครั้งนี้เปนไปดวยความเรียบรอย มีผูถือหุน และผูรับมอบฉันทะไดเขารวมประชุมจํานวน 78 ราย 
คิดเปนจํานวนหุนเทากับ 232,885,500 หุน (58.05% ของจํานวนหุนสามัญท่ีจําหนายไดท้ังหมด) และได
ดําเนินการประชุมในทุกวาระการประชุมตามวาระท่ีแจงไวลวงหนา โดยไมมีการเปล่ียนแปลงลําดับวาระ
ดังกลาว  และในทุกวาระไดรับความเห็นชอบจากผูถือหุนดวยเสียงรับรอง รับทราบ และอนุมัติครบถวน
ตามท่ีกฎหมายกําหนด การประชุมผูถือหุนครั้งนี้ใชเวลาประมาณ 2 ช่ัวโมง โดยระหวางการประชุมไดมี
การจัดสรรเวลาใหกับผูถือหุนเพ่ือแสดงความคิดเห็นและสอบถามขอสงสัย และใหกรรมการบริษัทฯ 

http://www.cn-thai.co.th
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กรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการบริหารไดช้ีแจงอยางเหมาะสม ชัดเจน และเพียงพอในทุกวาระการ
ประชุมผูถือหุน 

 
กรรมการบริษัทฯ ทุกทานไดเขารวมประชุมในครั้งนี ้ซ่ึงไดแก 
1. นายสานต ิ กระจางเนตร  ประธานกรรมการบริษัท 
2. นายประทีป วงศนิรันดร ประธานกรรมการตรวจสอบ 
3. นายภมรศักดิ์ สุรคุปต กรรมการตรวจสอบ 
4. นายวินัย วามวาณิชย กรรมการตรวจสอบ 
5. นางสาววนาร ี ฉินทกานันท กรรมการ 
6. นายสถาพร เพชรทองคํา กรรมการอิสระ 
กรรมการและผูบริหาร 
1.   นายสมชาย        จองศิริเลิศ                 กรรมการและดํารงตําแหนงประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
2. นายสุรศักดิ์ โอสถานุเคราะห  กรรมการและเลขานุการบริษัท 
    และดํารงตําแหนงผูชวยประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
 

นอกจากนี้ผูสอบบัญชี 1 ทานคือ นายวิสุทธ์ิ เพชรพาณิชกุล ไดเขารวมประชุมเชนกัน 
หลังจากการประชุมผูถือหุนเสร็จส้ินลง บริษัทฯ ไดจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุนและเผยแพรบนเว็บ
ไซดของบริษัท โดยมีสาระสําคัญครบถวน พรอมท้ังผลการลงคะแนนเสียงในแตละวาระอยางชัดเจน 
 
5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 

คณะกรรมการมีภาวะผูนํา มีวิสัยทัศน และมีความเปนอิสระในการตดัสินใจ เพ่ือประโยชน
สูงสุดของบริษัทและผูถือหุนโดยรวม คณะกรรมการไดมีสวนรวมในการกาํหนดและใหความ
เห็นชอบในเรื่องวิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมายแผนธุรกิจและงบประมาณของบรษิัท ตลอดจนกํากับ
ดูแลใหฝายจัดการดําเนนิการใหเปนไปตามแผนธุรกจิและงบประมาณท่ีกําหนดไวอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

คณะกรรมการของบริษัทฯ มีความมุงม่ันท่ีจะนําพาบริษัทใหเจริญกาวหนาและมีการเติบโตท่ี
ม่ันคง เพ่ือสรางผลตอบแทนท่ีเหมาะสมแกผูลงทุนโดยรวม คณะกรรมการบริษัทฯไดปฏิบัติหนาท่ี
ดวยความรู ความสามารถ ความชํานาญ ความมุงม่ัน และความระมัดระวัง รวมถึงการประยุกตใช
ความรูและทักษะในการจัดการ เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยยึดถือตามกฎหมาย หลักเกณฑ และ
การกํากับดูแลกิจการท่ีด ีคํานึงถึงผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย พรอมท้ัง จัดใหมีระบบใน
การกํากับดูแล ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือใหเปนไปตามเปาหมาย    และนโยบายท่ี
กําหนด ซ่ึงจะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูถือหุนและผลประโยชนของผูท่ีมีสวนไดเสียทุกฝาย  
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6. ความขัดแยงทางผลประโยชน 
บริษัทฯ จะพิจารณาความเหมาะสมกอนท่ีจะทํารายการท่ีมีความขัดแยงทางผลประโยชน และรายการ

ท่ีเกี่ยวโยงกนัทุกครั้ง และหากมีการดําเนินการ การพิจารณาราคาและเง่ือนไข จะเปนปกติธุรกิจ
เชนเดียวกับการทํารายการกับบุคคลภายนอก พรอมท้ัง เปดเผยรายการดังกลาวไวในรายงานประจําป และ
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) รวมถึงการปฏิบัติตามหลักเกณฑและตลาดหลักทรัพย 

7. จริยธรรมธุรกิจและจรรยาบรรณพนักงาน 
เพ่ือแสดงถึงเจตนารมณในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยางโปรงใส มีคุณธรรม มีความ

รับผิดชอบตอผูมีสวนไดสวนเสีย ตลอดจนสังคมและส่ิงแวดลอม คณะกรรมการของบริษัทจึงได
กําหนดจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณพนักงานขึ้น เพ่ือใหกรรมการและพนักงาน
ทุกคนถือเปนกรอบปฏิบัติตามกฎระเบียบของบริษัทฯ 

- จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจประกอบดวย หลักการพ้ืนฐาน ความรับผิดชอบตอผูถือหุน 
ความรับผิดชอบตอพนักงาน ความรับผิดชอบตอลูกคา ความรับผิดชอบตอสังคมสวนรวม 

- จรรยาบรรณพนักงานประกอบไปดวย แนวทางปฏิบัติท่ีดีในเรื่องของความซ่ือสัตย การรักษา
ความลับ ความไววางใจ ความยึดม่ันในวิชาชีพ ความเปนเจาของ การปฏิบัติตามระเบียบและ
กฎเกณฑ ความขัดแยงทางผลประโยชน สัมพันธภาพกับลูกคา สัมพันธภาพกับสังคม การใช
ขอมูลภายใน สินบนและแรงจูงใจ บุคลากร ความสามัคคี ความเสียสละ ผูรวมงาน การใช
ทรัพยสินของบริษัทฯอยางมีประสิทธิภาพ กิจกรรมและการมีสวนรวมทางการเมือง 
ของขวัญและผลประโยชน 

8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
กรรมการของบริษัทฯ ประกอบดวยตัวแทนจากผูถือหุน ผูทรงคุณวุฒิ และบุคคลท่ีคณะกรรมการ

หรือผูถือหุนเสนอช่ือใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการ  
คณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 มีจํานวน 8 ทาน ประกอบดวย 
- กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 2 ทาน หรือคิดเปนรอยละ 25 ของคณะกรรมการ 
- กรรมการอิสระ 3 ทาน หรือคิดเปนรอยละ 37.50 ของคณะกรรมการ 
จากโครงสรางขางตน จะเห็นไดวาบริษัทฯ มีกรรมการท่ีเปนอิสระจํานวน 3 ทาน จากจํานวน

คณะกรรมการบริษัทฯ ท้ังหมด 8 ทาน ซ่ึงเปนไปตามหลักเกณฑของสํานักงาน ก.ล.ต. ดังนั้น ผูมีสวน
ไดเสียจึงม่ันใจไดวากรรมการบริษัทฯ จะปฏิบัติหนาท่ีในฐานะตัวแทนผูถือหุนไดอยางเปนอิสระ 
และมีการถวงดุลท่ีเหมาะสม 
9. บทบาทระหวางประธานคณะกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหาร 

เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติหนาท่ีการกํากับดูแล และความโปรงใสของการดําเนินงานภายใน 
ตําแหนงและอํานาจหนาท่ีของประธานคณะกรรมการบริษัทฯ และประธานเจาหนาท่ีบริหาร จะ
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ไดรับการแบงแยกไวอยางชัดเจน กลาวคือประธานคณะกรรมการบรษิัทฯ มิไดเปนบุคคลคนเดียวกนั
กับประธานเจาหนาท่ีบริหาร และไมมีความสัมพันธใดๆ กับฝายบริหาร  
10. คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 

เบ้ียกรรมการจะไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนประจําป โดยคณะกรรมการจะเสนออัตราเบ้ีย
กรรมการ ใหท่ีประชุมพิจารณา โดยคาตอบแทนท่ีไดจะไมเทากัน ขึ้นอยูกับตําแหนงของกรรมการแต
ละคน โดยแบงเปนประธานคณะกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการ
ตรวจสอบ และกรรมการ 

คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารระดับสูงจะอยูในรูปของเงินเดือน และผลตอบแทนจูงใจ
ซ่ึงสอดคลองกับผลงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของผูบริหาร การวาจางผูบริหารระดับสูง
จะตองไดรับความเห็นชอบจากประธานคณะกรรมการบริษัทกอน 
11. การประชุมคณะกรรมการ 

มีการจัดการประชุมคณะกรรมการอยางนอยทุกไตรมาส โดยไดมีการกําหนดตารางการประชุม
ลวงหนาเปนรายป   และในการประชุมแตละไตรมาส จะดําเนินการเพ่ือรับทราบผลการดําเนินงาน 
อนุมัติงบกําไรขาดทุน หารือในกิจการของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะจัดสงเปนหนังสือนัดประชุมระบุ
วาระการประชุม และเอกสารท่ีเกี่ยวของกับการประชุมใหคณะกรรมการไดศึกษากอนมีการประชุม
อยางนอย 3-7 วันลวงหนา และในการประชุมนั้น กรรมการสามารถสอบถามขอมูลเพ่ิมเติม จากผูท่ี
บริษัทกําหนดไวได     หากในกรณีท่ีมีเรื่องจําเปนเรงดวนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัท 
ประธานคณะกรรมการบริษัทหรือเลขานุการบริษัท หรือหัวหนาฝายบริหาร อาจจะแจงนัดประชุมโดย
วิธีอ่ืนไปยังกรรมการในระยะเวลาท่ีเร็วกวา 7 วัน กอนวันประชุมก็ได 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ จะมีการประชุมรวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและแผนก
ตรวจสอบภายในของบริษัทฯรวมท้ังฝายบริหารท่ีเกี่ยวของ เพ่ือพิจารณาความถูกตองของงบการเงิน 
และจะไดนําเสนอคณะกรรมการของบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาและลงนามกอนมีการนําสงใหกับตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย 
12. การจัดตั้งคณะกรรมการชุดยอยเฉพาะเร่ือง 

เพ่ือใหมีการพิจารณากล่ันกรองการดําเนินงานท่ีสําคัญอยางรอบคอบและมีประสิทธิภาพ 
คณะกรรมการจึงใหมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบจากคณะกรรมการของบริษัทฯ จํานวน 3 
ทาน และ 1 ทาน เปนผูมีความรูดานบัญชีหรือการเงิน ท้ังนี้คณะกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติ
เกี่ยวกับความเปนอิสระตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือทําหนาท่ี
ตรวจสอบ/กํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ดูแลรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การ
คัดเลือกผูสอบบัญชี การพิจารณาความขัดแยงทางผลประโยชนรวมถึงการบริหารความเส่ียงของ
บริษัทฯ 
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13   การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 
  บริษัทฯ ไดสงเสริมกรรมการและผูบริหาร ไดรับขอมูล ขาวสาร  หรือ แนวทางการบริหารจัดการ 

ใหมๆ อยางสมํ่าเสมอ  ท้ังในรูปแบบการอบรม สัมมนาภายใน การเชิญผูมีความรู ความสามารถ 
จากภายนอก เขาเขามาเปนวิทยากร ในบางหัวขอ ตลอดจนการสงกรรมการและผูบริหาร เขา
อบรมหลักสูตรตางๆท่ี สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยจัดขึ้น 

 นอกเหนือจากนั้น บริษัทฯมีแผนพัฒนาเพ่ือทดแทนตําแหนงงาน (Succession Planning) ท่ี
สําคัญ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเตรียมความพรอมดานกําลังคน ท้ังในเชิงคุณภาพและปริมาณ 
เพ่ือสรางความตอเนื่องในการบริหารงานท่ีเหมาะสม และเพ่ือคัดเลือก เตรียมความพรอมของ
บุคลากรท่ีเหมาะสมในการดํารงตําแหนงงานท่ีเปนตําแหนงงานหลัก (Key Jobs) ของบริษัทฯ 
อันไดแกผูบริหารสายงานตางๆ หรือเปนตําแหนงท่ีมีความสําคัญในโครงสรางการบริหาร
จัดการ 

14. รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการของบริษัทฯ ไดจัดทํารายงานเพ่ือสรุปผลการดําเนินงานท่ีผานมาในแตละปใหผูถือ

หุนไดรับทราบ โดยสงรวมไปกับเอกสารการประชุมประจําปผูถือหุน  
15. ความสัมพันธกับผูลงทุน 

บริษัทฯ ไดจัดสงรายงานประจําป งบการเงิน และเอกสารอธิบายผลการดําเนินงานของบริษัท 
ใหกับผูถือหุนของบริษัทฯทุกป และมีการจัดทํา Website เพ่ือเปดเผยขอมูลการเงินและขอมูลท่ีมิใช
ขอมูลการเงินอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส เพ่ือเปนอีกหนึ่งชองทางในการใหขอมูลกับนัก
ลงทุนนอกเหนือจากการแจงขาวผานทาง Website ของตลาดหลักทรัพยฯ    
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การบริหารความเสี่ยง 
บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จํากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ไดเล็งเห็นถึงความจําเปนและ
ความสําคัญของการบริหารความเส่ียง จึงไดพัฒนาระบบการบริหารความเส่ียงสําหรับปฏิบัติใชโดย
พนักงานในทุกระดับช้ันและครอบคลุมท่ัวท้ังองคกร (Enterprise Risk Management) โดยบริษัทฯ ได
จางบริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ ท่ีปรึกษา จํากัด มาทําการฝกอบรมพนักงานและเปนท่ีปรึกษาใน
การจัดทําคูมือและแนวทางการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ    บริษัทฯ ไดกําหนดกรอบการบริหาร
ความเส่ียง และกระบวนการบริหารความเส่ียง ตามแนวทางการบริหารความเส่ียงของ COSO 
(Enterprise Risk Management – Integrated Framework, COSO, September 2004) และ AS/NZ 
4360:2004 (Risk Management – Australian/New Zealand Standard, AS/NZ 4360:2004) มาประยกุตใช 
เพ่ือใหระบบการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ มีมาตรฐานท่ีดีตามแนวปฏิบัติสากล 
 
บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบในการบริหารความเส่ียง 
นโยบายการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ นี้มีผลบังคับใชสําหรับการบริหารความเส่ียงของบรษิัทฯ ท้ัง
ในระดับองคกร ระดับสายงาน ระดับฝายงาน ระดับสวนงาน โครงการ และกิจกรรมการปฏิบัติงาน
ตางๆ ท่ัวท้ังบริษัทฯ โดยกําหนดให 
 
- คณะกรรมการบรษิัท  (Board of Directors) มีบทบาทและหนาท่ี ในการมอบนโยบาย แนวทางการ
บรหิารความเส่ียง ใหคําแนะนํา และใหการสนับสนนุแก คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
 
- คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) มีบทบาทและหนาท่ี ในการทบทวน 
และอนุมัตินโยบาย และกรอบการบริหารความเส่ียง กํากับดูแล โครงสราง และกระบวนการการบริหาร
ความเส่ียง รวมถึงสงเสริมใหพนักงานในบริษัทฯ ตระหนกัถึงความสําคญัของการบรหิารความเส่ียง แตงตัง้ 
และมอบหมาย ตําแหนงผูจัดการความเส่ียง (Risk Manager) และผูประสานงานความเส่ียง (Risk 
Champion)  
 
- ผูบริหารของบริษัทฯ (Management) มีบทบาทสําคัญในการนําระบบการบริหารความเส่ียงมาบรรจุ
เปนสวนหนึ่งในการวางแผนกลยุทธ แผนธุรกิจ กระบวนการปฏิบัติงาน โครงการ หรือกิจกรรมตางๆ 
ภายในบริษัทฯ รวมท้ังใหการสนับสนุนแกพนักงานภายใตบังคับบัญชา เพ่ือใหนําระบบการบริหาร
ความเส่ียงมาใชในการปฏิบัติงาน รวมถึงมีการประเมินผลการปฏิบัติงานและจัดการกับความเส่ียงเปน
ประจํา 
 
- ผูจัดการความเส่ียง (Risk Manager) มีบทบาท หนาท่ี ความรับผิดชอบในการจัดทํา ปรับปรุงนโยบาย
และกรอบการบริหารความเส่ียง รวมถึงส่ือสาร แนะนําระบบการบริหารความเส่ียงใหกับทุกหนวยงาน 
และโครงการในบริษัทฯ ดําเนินการดูแลติดตามกระบวนการบริหารความเส่ียง การรายงานความเส่ียง 



   บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จํากัด (มหาชน) 

รายงานประจําป 2554 / 37 

ความคืบหนาของแผนการบริหารจัดการความเส่ียง เพ่ือรายงานตอคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเปน
ประจําอยางนอยทุกไตรมาส ในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ หรือการเปล่ียนแปลงท่ีเปนสาระสําคัญตอบริษัทฯ 
 
- คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) มีบทบาทในการรับทราบผลการประเมินความเส่ียง และ
การบริหารความเส่ียงจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และผูจัดการความเส่ียง พรอมใหคําแนะนํา
ในประเด็นท่ีบริษัทฯ ควรพิจารณา และสนับสนุนคณะกรรมการบริหารความเส่ียงใหเขาใจความเส่ียงท่ี
สําคัญ ท่ีเช่ือมโยงกับการควบคุมภายใน 
 
- ผูตรวจสอบภายใน (Internal Auditor) มีบทบาทในการใหคําปรึกษาแกผูจัดการความเส่ียง ผู
ประสานงานความเส่ียงในเรื่องของความเส่ียงและการควบคุม รวมทบทวนนโยบาย กรอบการบริหาร
ความเส่ียง ดําเนินการทดสอบประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการควบคุมตางๆ ท่ีหนวยงานกําหนด
ขึ้น รวมถึงนําผลการระบุ ประเมินความเส่ียงไปประกอบการพิจารณาวางแผนการตรวจสอบภายใน 
(Risk-based Audit)  

 
กระบวนการบริหารความเส่ียง 
บริษัทฯ ไดกําหนดกระบวนการบริหารความเส่ียง เพ่ือใหขั้นตอนและวิธีการในการบริหารความเส่ียง
เปนไปอยางมีระบบและดําเนินไปในทิศทางเดียวกันท่ัวท้ังบริษัทฯ โดยมีขั้นตอนการบริหารความเส่ียง
ในภาพรวม ดังตอไปนี ้

 
§ กําหนดกรอบการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ ซ่ึงไดรับการเห็นชอบและอนุมัติโดยคณะ

กรรมการบริหารความเส่ียง และเห็นชอบโดยคณะกรรมการบริษัท เพ่ือนําไปใชประกอบการ
บริหารความเส่ียงท่ัวท้ังบริษัทฯ 
 

§ กําหนดกลยุทธ วัตถุประสงคของบริษัทฯ ท่ีชัดเจนโดยผูบริหาร และทบทวนโดยคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ือนําไปกําหนดแผนกลยุทธ โครงการ กิจกรรมทางธุรกิจท่ัวท้ังบริษัทฯ อยางเหมาะสม 
 

§ ระบุ และประเมินความเส่ียงท่ีอาจสงผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของบริษัทฯ ภายใต
กรอบการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ โดยประเมินความเส่ียงในดานผลกระทบ (Risk Impact) 
และดานโอกาสท่ีจะเกิด (Risk Likelihood)  
 

§ ระบุ และประเมินแนวทางปฏิบัติ รวมถึงการควบคุมท่ีมีอยูในปจจุบันท่ีใชในการบริหารจัดการ
ความเส่ียง ภายใตกรอบการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ โดยประเมินการควบคุมในดาน
ประสิทธิผล (Control Effectiveness) และการครอบคลุม (Control Coverage)  
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§ กําหนดรูปแบบหรือวิธีการตางๆ ท่ีใชในการตอบสนองตอความเส่ียง โดยพิจารณาจากระดับ
ความเส่ียง ระดับการควบคุม เทียบกับระดับความเส่ียงและการควบคุมท่ียอมรับได (Risk 
Appetite and Control Acceptable Level) รวมถึงการพิจารณาเปรยีบเทียบระหวางตนทุนท่ีเกดิขึน้ 
ประโยชนท่ีจะไดรับจากการตอบสนองตอความเส่ียงเหลานั้น เพ่ือจัดทําเปนแผนการบริหาร
จัดการความเส่ียงในระดับบริษัทฯ หรือเปนแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของฝายงาน 
สวนงานหรือโครงการ ดูแลติดตาม รายงานประสิทธิผลของกระบวนการ ระบบตางๆ ท่ีใชใน
การบริหารความเส่ียงอยางตอเนื่อง รวมถึงติดตามความคืบหนาของแผนการบริหารจัดการความ
เส่ียงเปนประจําภายใตกรอบการรายงานความเส่ียงท่ีกําหนด  
 

ความเส่ียงหลัก 
ในป2554 บรษิัทฯ มีความเส่ียงหลักดังนี ้

 
1 ผลกระทบจากอุทกภัย 
บริษัทฯไดรับผลกระทบจากจากอุทกภัย  โดยมีหนวยงานท่ีตองหยุดการกอสรางจํานวน 6 หนวยงาน  
เนื่องจากถูกน้ําทวมบริเวณพ้ืนท่ีกอสรางหรือน้ําทวมพ้ืนท่ีใกลเคียงทําใหไมสามารถขนสงวัสดุกอสราง
เขาไปยังหนวยงาน  นอกจากนั้นยังมีวัสดุกอสรางบางชนิด ท่ีไมสามารถทําการผลิต เนื่องจากโรงงาน
ถูกน้ําทวม   อยางไรก็ตามหลังจากท่ีน้ําลดลงแลว  ทางบริษัทฯก็ไดเรงรัดทํางานกอสราง ทําการ
ประสานงานกับลูกคา เจาของโครงการเพ่ือขอขยายระยะเวลากอสราง และบริษัทก็สามารถเรียกรอง
คาเสียหายสวนใหญจากบริษัทประกันภัย  ในสวนของสํานักงานใหญของบริษัทนั้น  อยูนอกเขตท่ีเกิด
อุทกภัย จึงไมไดรับผลกระทบโดยตรง  ในชวงเวลาท่ีเกิดอุทกภัย  บริษัทไดจัดเตรียมท่ีพักใหกับ
พนักงานของบริษัทท่ีประสบปญหาในดานท่ีพักอาศัย ในบริเวณใกลเคียงสํานักงานใหญ  นอกจากนั้น  
บริษัทฯไดมีสวนรวมในการปองน้ําทวมและสูบน้ําออกจากนิคมอุตสาหกรรมโรจนะ สโมสรราช
พฤกษ และสํานักงานใหญ สถานีถายทอดสัญญาณ Thai PBS   สําหรับแนวทางปองกันและผลกระทบ
ท่ีอาจจะจากอุทกภัยในอนาคต   บริษัทฯ ไดจัดหาเครื่องสูบน้ําขนาดใหญหลายเครื่อง มีการเตรียมการ
ขนยายเครื่องจักรไปยังท่ีสูง และเตรียมติดตั้งโครงสรางกันน้ําช่ัวคราวบริเวณสํานักงานใหญ และ
หนวยงานกอสรางท่ีมีความจําเปน 

 
2  คาแรงคนงานท่ีมีแนวโนมสูงขึ้นเนื่องจากนโยบายของรฐับาล 
ตนทุนในสวนท่ีเปนคาแรงในโครงการกอสรางคิดเปนประมาณรอยละ 10 ถึง 15 ของตนทุนรวมของ
บริษัทฯ และจากการท่ีรัฐบาลมีนโยบายท่ีจะขึ้นคาแรงขั้นต่ําประมาณรอยละ 40 ในป 2555 ทําใหคาแรง
เริ่มมีแนวโนมสูงขึ้นในป 2554  อยางไรก็ตามบริษัทก็มีมาตราการหลายๆดาน ท่ีจะลดผลกระทบจาก
การขึ้นคาแรง เชน จัดระบบบริหารการกอสรางใหการใชแรงงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น  การใช
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ผูรับเหมาชวงใหมากขึ้น  หาเทคโนโลยีใหมๆ เครื่องมือ เครื่องจักร เพ่ือทดแทนแรงงาน การควบคุม
คาใชจายคาแรงอยางเครงครัด  

 
3  ภาวะการแขงขันในการประมูลงานอยูในระดับสูง 
การแขงขันในการประมูลราคางานกอสรางยังอยูในระดับสูงท้ังในภาคราชการและภาคเอกชน ถึงแมวา
มีแนวโนมท่ีมีงานกอสรางมากขึ้นบางในภาพรวม แตงานกอสรางในบางกลุมกลับมีปริมาณลดลง เชน 
งานกอสรางในกลุมปโตรเคมี บริษัทฯ จึงเนนการทํางานในกลุมงานท่ีบริษัทฯ มีความชํานาญสูง งาน
กอสรางท่ีมีความซับซอน งานท่ีทํารวมกับลูกคาตางชาต ิงานท่ีตองการความประณีต ผสมผสานกับงาน
ดานวิศวกรรม เชน งานบูรณะอาคารโบราณสถาน รวมถึงการสรางความสัมพันธอยางตอเนื่องกับกลุม
ลูกคาเกาของบริษัทฯ นอกจานี้ฝายบริหารไดมีนโยบายและมาตรการตางๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การบริหารตนทุน และเพ่ิมความสามารถในการแขงขันของบริษัทฯ 

 
4 การปรับราคาของวัสดกุอสราง 
ในปท่ีผานมาวัสดุกอสรางหลักหลายชนิดปรับราคาสูงขึ้นอยางตอเนื่อง ผูบริหารของบริษัทฯ ไดจัดให
มีการประเมินความเส่ียงของราคาวัสดุกอสรางหลักในชวงจัดทําราคาประมูล และเม่ือไดรับคําส่ังให
เริ่มการกอสรางจากลูกคา บริษัทฯ จัดใหมีการทําแผนการจัดซ้ือ จัดจาง ของทุกๆ โครงการกอสราง มี
การติดตาม และวิเคราะหแนวโนมราคาวัสดุกอสรางหลักอยางใกลชิด รวมถึงการวางแผนทางการเงิน
ใหสอดคลองกับแผนการจัดซ้ือ จัดจาง ซ่ึงในปท่ีผานมา บริษัทฯ ไดมีการจัดซ้ือวัสดุกอสรางหลักบาง
ชนิดลวงหนาสําหรับโครงการท่ีประมูลไปแลว ทําใหสามารถบริหารตนทุนดานวัสดุกอสรางไดดีขึ้น  

 
5 ภาวะการขาดแคลนแรงงาน 
การขาดแคลนแรงงานและการเพ่ิมของตนทุนแรงงานเปนความเส่ียงของอุตสาหกรรมกอสรางอยาง
ตอเนื่อง อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดจัดตั้งหนวยงานเพ่ือทําหนาท่ีในการบริหารจัดการแรงงานโดยเฉพาะ 
และจัดตั้งหนวยงานท่ีจะพัฒนาวิธีการทํางานกอสรางเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการใชแรงงาน พรอมท้ัง
ทําการพัฒนา อบรม แรงงานเพ่ือเพ่ิมทักษะในการกอสรางโดยการใชเทคโนโลยีใหมๆ ท่ีเหมาะสม 
นอกจากนั้นบริษัทฯยังไดรับการอนุมัติจากกระทรวงแรงงาน ในการนําแรงงานตางชาติเขามาทํางาน
กอสราง  และไดเริ่มนําแรงงานตางชาติเขามาทํางานบางสวน 

 
6 เหตุการณท่ีไมสามารถคาดการณได 
เนื่องจากบางโครงการมีระยะเวลาในการคิดราคาเพ่ือประมูล หรือเตรียมการกอนการดําเนินการ
คอนขางนอย ทําใหเกิดขอจํากัดในการเตรียมตัวหรือการปองกันสถานการณท่ีอาจเกิดขึ้นโดยมิได
คาดหมาย ถึงแมวาในขั้นตอนการคํานวณราคา บริษัทฯ ไดเผ่ือคาใชจายเพ่ิมเติมไวบางแลวก็ตาม แต
บางกรณีก็ไมเพียงพอทําใหเกิดตนทุนการกอสรางท่ีสูงขึ้น โดยไมสามารถคาดการณได 
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7.  ความเส่ียงในดานส่ิงแวดลอม 
บริษัทฯตะหนักความสําคัญในการอนุรักษส่ิงแวดลอมวาเปนสวนสําคัญในการพัฒนาอยางยั่งยืน  โดยบริษัท
ไดมีนโยบายดานท่ีจะนําระบบบริหารจัดการส่ิงแวดลอมมาใชในการดําเนินงานของบริษัทฯ  เพ่ือลดความ
เส่ียงในดานส่ิงแวดลอม  นอกจากนั้นบริษัทฯยังไดจัดเตรียมระบบบริหารจัดการส่ิงแวดลอมสําหรับการ
กอสรางตามขอกําหนดของ Leadership in Energy and Environment Design (LEED) ซ่ึงเปนมาตรฐานอาคาร
อนุรักษพลังงานและส่ิงแวดลอม โดยบริษัทฯ จะนํามาตรการดังกลาวไปใชตามตองการของลูกคา โดยท่ีผาน
มาบริษัทฯไดนําระบบบริหารจัดการส่ิงแวดลอมสําหรับการกอสรางตามขอกําหนดของ (LEED) ไปใชในการ
กอสราง อาคารธนาคารกสิกรไทย ศูนยแจงวัฒนะ ท่ีเมืองทองธานี และในปจจุบันบริษัทฯกําลังกอสราง
อาคารสํานักงานใหญ SCG ท่ีบางซ่ือ โดยใชระบบบริหารจัดการส่ิงแวดลอมสําหรับการกอสรางตาม
ขอกําหนดของ (LEED) 
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การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 
บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จํากัด (มหาชน) มีนโยบายเพ่ือใหม่ันใจวามีการเปดเผยขอมูลอยางถูกตอง
และเพียงพอ ท้ังรายงานทางการเงินและขอมูลอ่ืนๆ ท่ีสําคัญหรือขอมูลท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจดวยความโปรงใส
และทันตอเวลาใหกับผูถือหุน นักลงทุนและบุคคลท่ัวไป 
 
ท้ังนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ไดปฏิบัติตามกฎหมายขอบังคับและระเบียบท่ีเกี่ยวของเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูล
ท่ีทันตอเวลาและดวยความโปรงใส ซ่ึงการดูแลการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ ถือวาเปนความรับผิดชอบ
ของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานระดับอาวุโส ซ่ึงมีหนาท่ีท่ีจะตองดูแลและปองกันการรั่วไหลของขอมูล
ท่ีเปนความลับ และขอมูลท่ีเปนประโยชนของบริษัทฯ อยางเครงครัด รวมถึงขอมูลท่ียังไมเปดเผยตอ
สาธารณะ หรือขอมูลท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ หรือราคาหุนของบริษัทฯ อีกท้ังการหามใชขอมูลของ
บริษัทฯ ท่ีไดมาจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานในการหาประโยชนสวนตน หรือในเรื่องการทํา
ธุรกิจท่ีแขงขันกับบริษัทฯ หรือธุรกิจท่ีเกี่ยวเนื่อง ซ่ึงบริษัทฯ ไดกําหนดเปนนโยบายและแนวทางปฏิบัติไวใน
หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณพนักงาน ซ่ึงไดเผยแพรบน
เว็บไซตของบริษัทฯ ภายใตหัวขอบรรษัทภิบาล 
 
ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 กําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร 
(และรวมถึงคูสมรส และบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ) รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย   นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดกําหนดใหกรรมการ
และผูบริหาร   ไมสามารถซ้ือขาย/โอนหุนของบริษัทฯ ในชวง 30 วันกอนการเปดเผยงบการเงินรายไตรมาสท่ี
ไดสอบทานแลวและงบการเงินประจําปท่ีตรวจสอบแลวตอสาธารณะ และภายใน 24 ช่ัวโมงหลังจากเปดเผย
งบการเงินดังกลาวแลว โดยระหวางปท่ีผานมากรรมการและผูบริหารไดปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวอยาง
เครงครัด 
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การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
 
การควบคุมภายในเปนกระบวนการสําคัญท่ีทําใหบริษัทฯบรรลุถึงวัตถุประสงคท่ีตั้งไว โดยบริษัทฯ
กําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีสอบทานระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในและ
การบริหารความเส่ียงท่ีรัดกุมเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
 
พรอมกันนั้น บริษัทฯ ยังไดนําการบริหารความเส่ียงท้ังองคกร (Enterprise Risk Management : ERM) 
มาใชเพ่ือเปนเครื่องมือของฝายจัดการในการพัฒนากระบวนการบริหารความเส่ียง และระบบควบคุม
ภายในใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 
บริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางปฏิบัติงานในแตละสวนงานไวอยางชัดเจน พรอมท้ังมีการแบงแยกอํานาจ
หนาท่ีอยางเปนระบบ ซ่ึงไดระบุไวในคูมือการปฏิบัติงาน (Company Procedure) ท่ีครอบคลุมถึงอํานาจ 
หนาท่ีและวิธีปฏิบัติงาน นอกจากนั้นยังมีการตั้งแผนกตรวจสอบภายในทํางานรวมกับคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ผูสอบบัญชีภายนอก ท้ังนี้ เพ่ือใหม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวาการดําเนินงานเปนไปอยาง
ถูกตองตามกฎระเบียบ ขอกําหนดตางๆ ท่ีเกี่ยวของ เพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของบริษัท ฯ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทาน คือ ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบ 2 ทาน โดยกรรมการตรวจสอบทุกทานมีความรูความเขาใจ และมี
ประสบการณการทํางานดานบัญชีหรือการเงินซ่ึงเปนท่ียอมรับ  
 
ปท่ีผานมาไดมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 8 ครั้ง โดยรวมกันปรึกษาหารือกับบริษัท
ผูสอบบัญชีจากภายนอก ผูตรวจสอบภายใน และฝายจัดการท่ีเกี่ยวของแลวแตกรณี เพ่ือพิจารณาและ
สอบทานกระบวนการตรวจสอบ เพ่ือใหความเห็นนําเสนองบการเงินท่ีผานการตรวจสอบหรือสอบ
ทานจากบริษัทฯ ผูสอบบัญชีตอคณะกรรมการของบริษัทฯ ท้ังนี ้จากจํานวนการประชุมขางตนเปนการ
ประชุมรวมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยจํานวน 1 ครั้ง  
 
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแลวเห็นวาการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในรอบปท่ีท่ีผานมา มีระบบ
ควบคุมภายใน และการกํากับดูแลกิจการท่ีเหมาะสม ทําใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว มี
การปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ และนโยบายท่ีสําคัญ  บางรายการท่ีตรวจพบขอบกพรองก็
ไดรับการแกไขปรับปรุงใหดีขึ้นจากฝายบริหาร 
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นโยบายการจายเงินปนผล 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะเสนอใหท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ พิจารณาจายเงินปนผลให 
ผูถือหุนในแตละป ขึ้นอยูกับผลการดําเนินงานในปนั้นๆ ในอัตราไมต่ํากวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิหลังหัก
ภาษีแลวของงบการเงินเฉพาะกิจการ (ซ่ึงเปนไปตามพระราชบัญญัติ บริษัทมหาชน และจากการตีความโดย
สภาวิชาชีพบัญชี) หากไมมีเหตุการณจําเปนอ่ืนใด และหากการจายปนผลนั้นไมมีผลกระทบตอการ
ดําเนินงานปกติของบริษทัฯ อยางมีสาระสําคัญ  
 
ในสวนของบริษัทยอย กิจการท่ีควบคุมรวมกัน และบริษัทท่ีเกี่ยวของ ของบริษัทฯ ยังไมไดกําหนดนโยบาย
การจายเงินปนผล 
 
เงินปนผลจาย 
เม่ือวันท่ี 27 กุมภาพันธ 2555 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 398 ไดมีมติอนุมัติการจายเงินปนผลจาก
ผลการดําเนินงานของป 2554 ใหแกผู ถือหุนในอัตราหุนละ 0.30 บาท รวมเปนเงินปนผลจายท้ังส้ิน 
150,435,631 บาท โดยบริษัทฯ จะนําเสนอเพ่ือขออนุมัติการจายเงินปนผลดังกลาวในท่ีประชุมสามัญประจําป
ผูถือหุนของบริษัทฯ ตอไป  
 



   บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จํากัด (มหาชน) 

รายงานประจําป 2554 / 44 

รายงานผูสอบบัญชีและงบการเงิน 
 
 
 

รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
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       บริษัท ครสิเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จํากัด (มหาชน)  บริษัทยอย  
   และกิจการท่ีควบคุมรวมกัน 

                      รายงานของผูสอบบัญชแีละงบการเงิน 
                                   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 
 
 







(หนวย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553
ปรับปรุงใหม ปรับปรุงใหม

สินทรัพย
สินทรัพยหมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 8 694,836,427      560,316,125      588,322,836      437,882,168      
เงินลงทุนชั่วคราว 9 233,027,457      312,945,988      233,027,457      312,945,988      
ลูกหนี้ตามสัญญากอสรางและลูกหนี้อื่น
   กิจการท่ีเกี่ยวของกัน 10, 14 -                         24,644,922        -                         26,972,606        
   กิจการท่ีไมเกี่ยวของกัน 10 1,008,978,180   674,616,816      1,008,856,377   674,458,473      
รวมลูกหนี้ตามสัญญากอสรางและลูกหนี้อื่น 1,008,978,180   699,261,738      1,008,856,377   701,431,079      
งานระหวางกอสรางตามสัญญา 909,255,056      741,523,808      909,255,056      741,523,808      
เงินจายลวงหนาคากอสราง 260,844,502      101,561,059      260,844,502      101,423,929      
สินคาคงเหลือ 2,762,634          2,571,873          2,762,634          2,571,873          
เงินรับลวงหนาจากกิจการท่ีเกี่ยวของกัน -                         2,015,076          -                         -                         
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น
   ภาษีเงินไดหัก ณ ท่ีจาย 410,480,155      431,339,390      410,466,199      430,805,840      
   อื่นๆ 17,369,181        23,256,920        17,059,521        21,728,185        
รวมสินทรัพยหมุนเวียนอื่น 427,849,336      454,596,310      427,525,720      452,534,025      
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 3,537,553,592   2,874,791,977   3,430,594,582   2,750,312,870   
สินทรัพยไมหมุนเวียน
เงินฝากธนาคารท่ีมีขอจํากัดในการใช 8 143,094,283      185,966,864      143,094,283      179,746,864      
เงินลงทุนในบริษัทยอย 11 -                         -                         108,384,290      112,208,290      
เงินลงทุนในกิจการท่ีควบคุมรวมกัน 12 -                         -                         810,000             1,800,000          
เงินลงทุนในบริษัทรวมและบริษัทอื่น 13 1,069,400          1,069,400          1,069,400          1,069,400          
เงินลงทุนระยะยาวในพันธบัตรรัฐบาล 9 101,597,956      1,798,825          101,597,956      1,798,825          
ลูกหนี้และเงินใหกูยืมแกกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 14 -                         -                         -                         11,621,712        
อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 15 79,486,740        106,694,466      79,486,740        106,694,466      
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 16 262,010,466      220,592,115      262,010,465      220,562,052      
สินทรัพยสุทธิของหนวยงานท่ีเลิกดําเนินธุรกิจ 17 -                         15,079,864        -                         -                         
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น
   เงินสํารองเพื่อการชําระหนี้ 18 4,319,918          4,319,918          4,319,918          4,319,918          
   เงินจายลวงหนาคาเชาท่ีดิน 12,911,111        14,911,111        12,911,111        14,911,111        
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 17,231,029        19,231,029        17,231,029        19,231,029        
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 604,489,874      550,432,563      713,684,163      654,732,638      
รวมสินทรัพย 4,142,043,466   3,425,224,540   4,144,278,745   3,405,045,508   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย และกิจการที่ควบคุมรวมกัน
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553



(หนวย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553
หนี้สินและสวนของผูถือหุน ปรับปรุงใหม ปรับปรุงใหม
หนี้สินหมุนเวียน
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 19 1,265,404,707   843,466,737      1,265,206,107   841,408,316      
รายไดงานกอสรางรับลวงหนา -                         1,207,476          -                         1,207,476          
เงินรับลวงหนาจากลูกคา 659,640,333      357,403,995      659,640,333      357,403,995      
เงินรับคืนทุนคาหุนลวงหนาจากบริษัทยอย 14 -                         -                         3,159,495          -                         
สวนของหนี้สินตามสัญญาเชาซื้อและเชาการเงินท่ีถึง
   กําหนดชําระภายในหนึ่งป 20 16,718,145        23,577,498        16,718,145        23,577,498        
ประมาณการหนี้สินระยะสั้น
   ประมาณการคาใชจายสําหรับโครงการกอสราง 329,444,000      334,090,000      329,444,000      334,090,000      
   ประมาณการหนี้สินจากภาระค้ําประกันและหนี้สินอื่น 18 18,009,370        18,009,370        18,009,370        18,009,370        
   สํารองคาใชจายอื่น 66,168,111        66,168,111        66,168,111        66,168,111        
รวมประมาณการหนี้สินระยะสั้น 413,621,481      418,267,481      413,621,481      418,267,481      
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 57,648,030        51,557,727        55,132,943        49,040,395        
รวมหนี้สินหมุนเวียน 2,413,032,696   1,695,480,914   2,413,478,504   1,690,905,161   
หนี้สินไมหมุนเวียน
หนี้สินตามสัญญาเชาซื้อและเชาการเงิน - สุทธิจากสวนท่ีถึง
   กําหนดชําระภายในหนึ่งป 20 4,833,842          27,121,924        4,833,842          27,121,924        
ประมาณการหนี้สินระยะยาว - สํารองผลประโยชนพนักงาน 21 56,462,088        56,493,905        56,462,088        56,493,905        
ประมาณการหนี้สินระยะยาวอื่น 9,000,000          9,000,000          9,000,000          9,000,000          
รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 70,295,930        92,615,829        70,295,930        92,615,829        
รวมหนี้สิน 2,483,328,626   1,788,096,743   2,483,774,434   1,783,520,990   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย และกิจการที่ควบคุมรวมกัน



(หนวย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553
สวนของผูถือหุน ปรับปรุงใหม ปรับปรุงใหม
ทุนเรือนหุน 22 501,452,102      401,161,682      501,452,102      401,161,682      
กําไรสะสม
   จัดสรรแลว - สํารองตามกฎหมาย 23 50,150,000        40,120,000        50,150,000        40,120,000        
   ยังไมไดจัดสรร 1,061,668,577   1,146,668,188   1,107,070,769   1,174,164,656   
องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน (23,480,023)       (19,746,257)       1,831,440          6,078,180          
สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ 1,589,790,656   1,568,203,613   1,660,504,311   1,621,524,518   
สวนเกินมูลคาหุนจากการจําหนายหุนสามัญบริษัทใหญ
     ท่ีถือโดยบริษัทยอย 24 68,924,184        68,924,184        -                         -                         
รวมสวนของผูถือหุน 1,658,714,840   1,637,127,797   1,660,504,311   1,621,524,518   
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 4,142,043,466   3,425,224,540   4,144,278,745   3,405,045,508   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

กรรมการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย และกิจการที่ควบคุมรวมกัน
งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)



(หนวย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553
ปรับปรุงใหม ปรับปรุงใหม

รายได
รายไดจากงานกอสราง 4,765,721,092   4,067,689,018   4,765,721,092   4,065,005,773   
หนี้สูญไดรับคืนและโอนกลับคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 10,576,585        12,111,884        10,576,585        6,364,951          
รายไดอื่น
   โอนกลับเจาหนี้การคาและเจาหนี้บริษัทอื่น 4,159,657          5,347,634          3,278,123          5,347,634          
   เงินปนผลรับ 11, 14 -                         -                         19,278,690        70,200,000        
   ดอกเบ้ียรับ 27,089,183        9,396,544          24,274,515        8,674,137          
   โอนกลับประมาณการหนี้สินจากภาระค้ําประกัน -                         4,194,735          -                         4,194,735          
   โอนกลับคาเผ่ือการดอยคาของเงินลงทุนในกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 11, 12 -                         -                         2,000,000          7,700,000          
   โอนกลับคาเผ่ือการดอยคาของเงินลงทุนในอสังหาริมทรัพย 2,511,115          -                         2,511,115          -                         
   กําไรจากการจําหนายทรัพยสิน 5,923,723          -                         5,923,723          -                         
   อื่นๆ 5,527,066          7,880,189          4,977,669          8,357,141          
รวมรายไดอื่น 45,210,744        26,819,102        62,243,835        104,473,647      
รวมรายได 4,821,508,421   4,106,620,004   4,838,541,512   4,175,844,371   
คาใชจาย
ตนทุนงานกอสราง 4,448,154,881   3,541,896,414   4,448,154,881   3,541,896,414   
คาใชจายในการบริหาร 172,853,063      176,302,139      171,868,614      174,305,450      
คาตอบแทนผูบริหาร 32,617,325        29,597,433        32,617,325        29,597,433        
หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 706,421             1,793,038          773,025             -                         
รวมคาใชจาย 4,654,331,690   3,749,589,024   4,653,413,845   3,745,799,297   
กําไรกอนตนทุนทางการเงิน ผลการดําเนินงานของ
   หนวยงานที่เลิกดําเนินธุรกิจ และภาษีเงินไดนิติบุคคล 167,176,731      357,030,980      185,127,667      430,045,074      
ตนทุนทางการเงิน (2,226,332)         (5,871,308)         (2,211,471)         (5,782,539)         
กําไรกอนผลการดําเนินงานของหนวยงานที่เลิกดําเนินธุรกิจ
   และภาษีเงินไดนิติบุคคล 164,950,399      351,159,672      182,916,196      424,262,535      
ผลการดําเนินงานของหนวยงานท่ีเลิกดําเนินธุรกิจ 60,073               (185,393)            -                         -                         
กําไรกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล 165,010,472      350,974,279      182,916,196      424,262,535      
ภาษีเงินไดนิติบุคคล 26 -                         (367,067)            -                         -                         
กําไรสุทธิสําหรับงวด 165,010,472      350,607,212      182,916,196      424,262,535      

การแบงปนกําไรสุทธิ
สวนท่ีเปนของผูถือหุนบริษัทใหญ 165,010,472      350,607,212      182,916,196      424,262,535      

กําไรตอหุน 27
กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน 
   กําไรสุทธิสวนท่ีเปนของผูถือหุนบริษัทใหญ 0.36                   0.89                   0.40                   1.06                   

   จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก (หุน) 461,885,471      393,903,376      461,885,471      401,161,682      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย และกิจการที่ควบคุมรวมกัน
งบกําไรขาดทุน 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553



(หนวย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553
ปรับปรุงใหม ปรับปรุงใหม

กําไรสุทธิสําหรับงวด 165,010,472      350,607,212      182,916,196      424,262,535      
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

- ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน 512,974             (4,527,409)         -                         -                         
- ขาดทุนจากการตีมูลคาสินทรัพยใหม (3,529,850)         -                         (3,529,850)         -                         
- สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย -                         (595,149)            -                         (595,149)            

กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่นสําหรับงวด (3,016,876)         (5,122,558)         (3,529,850)         (595,149)            

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับงวด 161,993,596 345,484,654 179,386,346 423,667,386

สวนแบงปนกําไรเบ็ดเสร็จรวม

สวนท่ีเปนของผูถือหุนบริษัทใหญ 161,993,596 345,484,654 179,386,346 423,667,386

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย และกิจการที่ควบคุมรวมกัน
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553



(หนวย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน ปรับปรุงใหม ปรับปรุงใหม
กําไรสุทธิกอนภาษี 165,010,472      350,974,279      182,916,196      424,262,535      
รายการปรับกระทบยอดกําไรสุทธิกอนภาษีเปนเงินสดรับ(จาย)จาก
  กิจกรรมดําเนินงาน 
   คาเสื่อมราคา 52,056,532        57,215,734        52,056,532        57,205,208        
   คาตัดจําหนาย 4,120,000          7,948,020          4,120,000          7,620,000          
   หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 773,025             (282,835)            773,025             (282,835)            
   ตัดจําหนายสินทรัพยหมุนเวียนอื่น 295,646             -                         295,646             -                         
   ตัดจําหนายอุปกรณ 49,130               -                         19,068               -                         
   โอนกลับขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุนใน
      กิจการท่ีเกี่ยวของกัน -                         -                         (2,000,000)         (7,700,000)         
   ขาดทุน(กําไร)จากการรับคืนเงินลงทุนในบริษัทยอย
      ท่ีเลิกกิจการ -                         -                         (962,744)            -                         
   ขาดทุน(กําไร)จากการรับคืนเงินลงทุนในบริษัทอื่น -                         88,765               -                         88,765               
   ขาดทุน(กําไร)จากการจําหนายอาคารและอุปกรณ (5,923,723)         7,349,281          (5,923,723)         7,349,281          
   โอนกลับคาเผ่ือการดอยคาของเงินลงทุนในอสังหาริมทรัพย (2,511,115)         -                         (2,511,115)         -                         
   โอนกลับเจาหนี้การคาและเจาหนี้บริษัทอื่น (4,413,681)         (5,347,634)         (3,573,769)         (5,347,634)         
   โอนกลับประมาณการหนี้สินจากภาระค้ําประกัน -                         (4,194,735)         -                         (4,194,735)         
   โอนกลับดอกเบ้ียคางจาย -                         (3,947,751)         -                         (3,947,751)         
   โอนกลับประมาณการคาใชจายสําหรับโครงการกอสราง (4,646,000)         (96,960,000)       (4,646,000)         (96,960,000)       
   สํารองผลประโยชนพนักงาน 7,354,533          7,021,847          7,354,533          7,021,847          
   เงินปนผลรับ -                         -                         (19,278,690)       (70,200,000)       
   คาใชจายดอกเบ้ีย 2,084,816          5,650,824          2,084,816          5,649,909          
กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงใน
   สินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน 214,249,635      325,515,795      210,723,775      320,564,590      
สินทรัพยดําเนินงานลดลง(เพิ่มขึ้น) 
   ลูกหนี้ตามสัญญากอสรางและลูกหนี้อื่น (310,489,468)     84,850,582        (308,198,323)     78,503,946        
   งานระหวางกอสรางตามสัญญา (167,731,247)     (226,562,478)     (167,731,247)     (221,093,521)     
   เงินจายลวงหนาคากอสราง (159,548,868)     (50,083,487)       (159,685,998)     (50,083,487)       
   เงินรับลวงหนาจากกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 2,015,076          (2,015,076)         -                         -                         
   สินคาคงเหลือ (190,761)            (420,881)            (190,761)            (420,881)            
   สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 5,887,739          (734,481)            4,668,663          (153,977)            
หนี้สินดําเนินงานเพิ่มขึ้น(ลดลง) 
   เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 426,754,305      68,208,837        427,774,213      67,746,320        
   รายไดงานกอสรางรับลวงหนา (1,207,476)         1,207,476          (1,207,476)         1,207,476          
   เงินรับลวงหนาจากลูกคา 302,236,338      71,367,223        302,236,338      71,484,192        
   เจาหนี้กิจการท่ีเกี่ยวของกัน -                         -                         -                         (40)                     
   หนี้สินหมุนเวียนอื่น 6,060,081          (6,492,030)         6,062,328          (6,493,804)         
   สํารองผลประโยชนพนักงาน (7,386,350)         (3,475,841)         (7,386,350)         (3,475,841)         
เงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 310,649,004      261,365,639      307,065,162      257,784,973      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553
งบกระแสเงินสด

บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย และกิจการที่ควบคุมรวมกัน



(หนวย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553
ปรับปรุงใหม ปรับปรุงใหม

   จายดอกเบ้ีย (2,149,201)         (5,731,196)         (2,149,201)         (5,730,281)         
   จายภาษีเงินได (121,258,146)     (95,626,516)       (121,256,084)     (95,486,016)       
   รับคืนภาษีเงินไดหัก ณ ท่ีจาย 142,117,381      223,553,130      141,595,725      223,092,137      
เงินสดสุทธิไดมาจาก(ใชไปใน)กิจกรรมดําเนินงาน 329,359,038      383,561,057      325,255,602      379,660,813      
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารท่ีมีขอจํากัดในการใชลดลง 42,872,581        60,811,665        36,652,581        11,181,665        
เงินสดจายจากการซื้อเงินลงทุน (19,880,600)       (314,744,813)     (19,880,600)       (314,744,813)     
ลูกหนี้และเงินใหกูยืมแกกิจการท่ีเกี่ยวของกันลดลง(เพิ่มขึ้น) -                         6,011,439          11,621,712        (326,547)            
เงินสดรับคืนเงินลงทุนในบริษัทยอยท่ีเลิกกิจการและ
   กิจการท่ีควบคุมรวมกัน -                         -                         7,776,744          -                         
เงินสดรับคืนเงินลงทุนในบริษัทอื่น -                         11,235               -                         11,235               
เงินสดรับคืนทุนคาหุนลวงหนาจากบริษัทยอย -                         -                         3,159,495          -                         
ซื้ออาคารและอุปกรณ (79,744,608)       (35,830,958)       (79,744,608)       (35,830,958)       
เงินสดรับจากการจําหนายอาคารและอุปกรณ 18,333,309        21,330,664        18,333,309        21,330,664        
สินทรัพยสุทธิของหนวยงานท่ีเลิกดําเนินธุรกิจลดลง 15,079,864        2,126,849          -                         -                         
เงินปนผลรับ -                         -                         19,278,690        70,200,000        
เงินสดสุทธิไดมาจาก(ใชไปใน)กิจกรรมลงทุน (23,339,454)       (260,283,919)     (2,802,677)         (248,178,754)     
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดจายชําระหนี้สินตามการปรับโครงสรางหนี้ภายใตแผนฟนฟูกิจการ -                         (46,883,233)       -                         (46,883,233)       
เงินสดจายคืนหนี้สินภายใตสัญญาเชาซื้อและเชาการเงิน (31,605,704)       (50,911,838)       (31,605,704)       (50,911,838)       
เงินสดรับจากการจําหนายหุนสามัญบริษัทใหญ -                         79,464,984        -                         -                         
เงินปนผลจาย (240,696,973)     (77,519,425)       (240,696,973)     (80,229,916)       
เงินสดรับจากการเพิ่มทุน 100,290,420      -                         100,290,420      -                         
เงินสดสุทธิไดมาจาก(ใชไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน (172,012,257)     (95,849,512)       (172,012,257)     (178,024,987)     
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง) 134,007,327      27,427,626        150,440,668      (46,542,928)       
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน 512,975             (4,527,409)         -                         -                         
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้น(ลดลง)สุทธิ 134,520,302      22,900,217        150,440,668      (46,542,928)       
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป 560,316,125      537,415,908      437,882,168      484,425,096      
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดสิ้นป (หมายเหตุ 8) 694,836,427      560,316,125      588,322,836      437,882,168      

ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพ่ิมเติม 
รายการท่ีไมเกี่ยวของกับเงินสด
   สินทรัพยซื้อภายใตสัญญาเชาการเงิน -                         15,946,432        -                         15,946,432        
   สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย - ตัดจําหนาย -                         595,149             -                         595,149             
   ประเมินราคาสินทรัพยลดลง (3,529,850)         -                         (3,529,850)         -                         
   ผลจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญช ีเรื่อง ผลประโยชนพนักงาน

สํารองผลประโยชนพนักงานลดลง -                         (163,144,148)     -                         (163,144,148)     
กําไรสะสมตนป 2553 เพิ่มขึ้น -                         163,144,148      -                         163,144,148      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกระแสเงินสด(ตอ)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย และกิจการที่ควบคุมรวมกัน



(หนวย: บาท)

ทุนเรือนหุน สวนเกินทุน ผลตางจากการ รวม รวมสวนของ หุนของบริษัทฯ สวนเกินทุน
ที่ออกและ จัดสรรแลว - จากการตีราคา แปลงคา องคประกอบอื่น ผูถือหุนของ ที่ถือโดย หุนสามัญ

หมายเหตุ ชําระแลว สํารองตามกฎหมาย ยังไมไดจัดสรร สินทรัพย งบการเงิน ของสวนของผูถือหุน บริษัทใหญ บริษัทยอย ซื้อคืน รวม
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2553 401,161,682      40,120,000        716,815,725        7,430,209          (21,297,028)       (13,866,819)         1,144,230,588      (13,552,457)          -                            1,130,678,131       
ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี
- ประมาณการผลประโยชนพนักงาน 21 -                        -                        163,144,148        -                        -                        -                          163,144,148         -                          -                            163,144,148         
- คาเสื่อมราคา 6 -                        -                        (4,124,695)          -                        -                        -                          (4,124,695)           -                          -                            (4,124,695)            
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2553 ที่ปรับปรุงแลว 401,161,682      40,120,000        875,835,178        7,430,209          (21,297,028)       (13,866,819)         1,303,250,041      (13,552,457)          -                            1,289,697,584       
เงินปนผลจาย 28 -                        -                        (77,519,425)        -                        -                        -                          (77,519,425)         -                          -                            (77,519,425)          
ขายหุนสามัญของบริษัทใหญ -                        -                        (3,011,657)          -                        -                        -                          (3,011,657)           13,552,457           68,924,184            79,464,984           
กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมสําหรับงวด -                        -                        350,607,212        (595,149)           (4,527,409)         (5,122,558)           345,484,654         -                          -                            345,484,654         
โอนไปกําไรสะสม -                        -                        756,880              (756,880)           -                        (756,880)             -                          -                          -                            -                           
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ที่ปรับปรุงแลว 401,161,682      40,120,000        1,146,668,188     6,078,180          (25,824,437)       (19,746,257)         1,568,203,613      -                          68,924,184            1,637,127,797       
เพิ่มทุน 22 100,290,420      -                        -                         -                        -                        -                          100,290,420         -                          -                            100,290,420         
เงินปนผลจาย 28 -                        -                        (240,696,973)      -                        -                        -                          (240,696,973)       -                          -                            (240,696,973)        
สํารองตามกฎหมาย -                        10,030,000        (10,030,000)        -                        -                        -                          -                          -                          -                            -                           
กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมสําหรับงวด -                        -                        165,010,472        (3,529,850)         512,974             (3,016,876)           161,993,596         -                          -                            161,993,596         
โอนไปกําไรสะสม -                        -                        716,890              (716,890)           -                        (716,890)             -                          -                          -                            -                           
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 501,452,102      50,150,000        1,061,668,577     1,831,440          (25,311,463)       (23,480,023)         1,589,790,656      -                          68,924,184            1,658,714,840       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กําไรสะสม
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย และกิจการที่ควบคุมรวมกัน
งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุน

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

งบการเงินรวม
สวนของผูถือหุนของบริษัทใหญ

องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน



(หนวย: บาท)

องคประกอบอื่นของ
สวนของผูถือหุน
กําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ทุนเรือนหุน สวนเกินทุน
ที่ออกและ จัดสรรแลว - จากการตีราคา

หมายเหตุ ชําระแลว สํารองตามกฎหมาย ยังไมไดจัดสรร สินทรัพย รวม
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2553 401,161,682      40,120,000          670,355,704         7,430,209             1,119,067,595        
ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี
- ประมาณการผลประโยชนพนักงาน 21 -                        -                          163,144,148         -                          163,144,148          
- คาเสื่อมราคา 6 -                        -                          (4,124,695)           -                          (4,124,695)             
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2553 ที่ปรับปรุงแลว 401,161,682      40,120,000          829,375,157         7,430,209             1,278,087,048        
เงินปนผลจาย 28 -                        -                          (80,229,916)         -                          (80,229,916)           
กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมสําหรับงวด -                        -                          424,262,535         (595,149)              423,667,386          
โอนไปกําไรสะสม -                        -                          756,880               (756,880)              -                            
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ที่ปรับปรุงแลว 401,161,682      40,120,000          1,174,164,656      6,078,180             1,621,524,518        
เพิ่มทุน 22 100,290,420      -                          -                          -                          100,290,420          
เงินปนผลจาย 28 -                        -                          (240,696,973)       -                          (240,696,973)         
สํารองตามกฎหมาย -                        10,030,000          (10,030,000)         -                          -                            
กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมสําหรับงวด -                        -                          182,916,196         (3,529,850)           179,386,346          
โอนไปกําไรสะสม -                        -                          716,890               (716,890)              -                            
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 501,452,102      50,150,000          1,107,070,769      1,831,440             1,660,504,311        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กําไรสะสม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย และกิจการที่ควบคุมรวมกัน
งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุน (ตอ)
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บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย และกิจการที่ควบคุมรวมกัน 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 

1. ขอมูลทั่วไป 
1.1 ขอมูลทั่วไปของบริษัทฯ 
  บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) จัดตั้งขึ้นเปนบริษัทจาํกดัตามกฎหมาย

ไทยและมีภูมิลําเนาในประเทศไทย บริษัทฯไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัดตามกฎหมายวาดวย
บริษัทมหาชนจํากัดเม่ือวันท่ี 26 พฤศจิกายน 2535 โดยมีบริษัท โกลเบกซ คอรปอเรช่ัน จํากัด ซ่ึงเปน
บริษัทท่ีจดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทยเชนเดียวกันเปนบริษัทใหญ(เดิม บริษัท ทุนลดาวัลย จํากัด 
เปนผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ) บริษัทประกอบกิจการในประเทศไทยโดยดําเนินธุรกิจหลักในการ
กอสราง และมีท่ีอยูจดทะเบียนและสํานักงานใหญตั้งอยูเลขท่ี 451 ถนนลาซาล (สุขุมวิท 105) แขวง
บางนา เขตบางนา กรุงเทพมหานคร  

  เม่ือวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2554 บริษัทฯไดรับแจงจากบริษัท ทุนลดาวัลย จํากัด ซ่ึงเปนผูถือหุนราย
ใหญของบริษัทฯ ไดจําหนายหุนสามัญของบริษัทฯท่ีถืออยูจํานวนรวม 260,667,476 หุนใหแกบริษัท 
โกลเบกซ คอรปอเรช่ัน จํากัด และ Victor Investment Holdings Pte.Ltd.ทําใหสัดสวนการถือหุนของ
บริษัทโกลเบกซ คอรปอเรช่ัน จํากัด และ Victor Investment Holdings Pte.Ltd.คิดเปนรอยละ 51.98 
ของจํานวนหุนท่ีจําหนายแลวท้ังหมดของบริษัทฯ สัดสวนการถือหุนดังกลาวสงผลใหบริษัท        
โกลเบกซ คอรปอเรช่ัน จํากัด และ Victor Investment Holdings Pte.Ltd. ตองทําคําเสนอซ้ือหุนของ
บริษัทฯท้ังหมด ซ่ึงเม่ือวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2554 บริษัท โกลเบกซ คอรปอเรช่ัน จํากัดไดยื่นแบบ
ประกาศเจตนาในการเขาถือหลักทรัพยเพ่ือครอบงํากิจการ (แบบ 247-3) รวมกับ Victor Investment 
Holdings Pte.Ltd. โดยเสนอซ้ือในราคาหุนละ 4 บาท ระยะเวลาทําคําเสนอซ้ือในระหวางวันท่ี 23 
พฤศจิกายน 2554 ถึงวันท่ี 29 ธันวาคม 2554 

 เม่ือวันท่ี 30 ธันวาคม 2554 บริษัทโกลเบกซ คอรปอเรช่ัน จํากัด และ Victor Investment Holdings 
Pte. Ltd. ไดรายงานผลของการซ้ือหุนของบริษัทฯดังนี ้ 

- บริษัทโกลเบกซ คอรปอเรช่ัน จํากัด ถือหุนเปนจํานวน 283,932,708 หุนคิดเปนรอยละ 
56.62 ของจํานวนหุนท่ีจําหนายแลวท้ังหมดของบริษัทฯ 

- Victor Investment Holdings Pte. Ltd. ถือหุนเปนจํานวน 75,217,815 หุนคิดเปนรอยละ 
15.00 ของจํานวนหุนท่ีจําหนายแลวท้ังหมดของบริษัทฯ 

บริษัทฯมีบริษัทยอยหลายแหงท้ังในและตางประเทศ และกิจการท่ีควบคุมรวมกันตามรายละเอียดใน
หมายเหตุ 2.2 
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1.2 ขอมูลหนวยงานที่เลิกดําเนินธุรกิจ 
 สวนหนึ่งของแผนฟนฟูกิจการของบริษัทฯท่ีไดรับอนุมัติจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเม่ือ

วันท่ี 19 พฤศจิกายน 2539 บริษัทฯจะเลิกดําเนินธุรกิจในบางหนวยงาน บริษัทฯไดแยกแสดง
สินทรัพย/หนี้สินสุทธิ และผลการดําเนินงานของหนวยงานท่ีเลิกดําเนินธุรกิจในงบแสดงฐานะ
การเงินรวมและงบกําไรขาดทุนรวม ณ วันท่ี และสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553 โดย
หนวยงานท่ีเลิกดําเนินธุรกิจไดจดทะเบียนเลิกกิจการ และชําระบัญชีเสร็จส้ินแลวในระหวางป 2554 

2. เกณฑในการจัดทํางบการเงิน 
2.1 งบการเงินนี้จัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีท่ีกําหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 

แสดงรายการในงบการเงินตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคากระทรวงพาณิชยลงวันท่ี 28 กันยายน 
2554 เรื่อง กําหนดรายการยอท่ีตองมีในงบการเงิน พ.ศ. 2554 และตามขอกําหนดของคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย วาดวยการจัดทําและนําเสนอรายงานทางการเงิน ภายใต
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเปนงบการเงินฉบับท่ีบริษัทฯใชเปนทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ
ภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยดังกลาว 

 งบการเงินนี้ไดจัดทําขึ้นโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมเวนแตจะไดเปดเผยเปนอยางอ่ืนในนโยบายการ
บัญชี 

2.2 เกณฑในการจัดทํางบการเงินรวม 
ก) งบการเงินรวมไดจัดทําขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จํากัด 

(มหาชน) (ซ่ึงตอไปนี้เรียกวา “บริษัทฯ”) บริษัทยอย (ซ่ึงตอไปนี้เรียกวา “บริษัทยอย”) และ
กิจการท่ีควบคุมรวมกันดังตอไปนี ้ 

 
ประเทศที ่            
จดทะเบียน สกุลเงิน ทุนเรียกชําระแลว 

อัตรารอยละของการ           
ถือหุนโดยกลุมบริษัท 

   2554 2553 2554 2553 
   (หนวย: พัน) รอยละ รอยละ 
ธุรกิจรับเหมากอสราง       
ถือโดยบริษัทฯ       
บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น คอน
สตรัคชั่น (ไทย) จํากัด ไทย บาท - 1,000 - 100 

แพน เอเซีย - ซีเอ็นท ีรวมคา ไทย บาท 4,000 4,000 45 45 
ธุรกิจลงทุนในหุน       
ถือโดยบริษัทฯ       
บรษัิท ซี เอ็น ที โฮลด้ิงส จํากัด ไทย บาท 2,600,000 2,600,000 100 100 
ถือโดยบริษัทฯและบริษัทยอย       
บรษัิท อินโดไชนา อินเวสเมนทส 
จํากัด 

หมูเกาะ          
เบอรมิวดาร เหรียญสหรัฐฯ 120 120 100 100 

บรษัิท ฮารโมนี พร็อพเพอรต้ี กรุป 
จํากัด 

หมูเกาะ              
บริติชเวอรจิน เหรียญสหรัฐฯ - 200 - 100 
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 บริษัทยอย หมายถึง บริษัทท่ีกลุมบริษัทถือหุนท้ังโดยทางตรงและทางออมและมีการควบคุม
อยางเปนสาระสําคัญตอการดําเนินงานของกิจการ 

 ในกรณีท่ีไดมีการตัดสินใจใหบริษัทยอยเลิกดําเนินธุรกิจหรือใหจําหนายเงินลงทุนในบริษัท
ยอย กลุมบริษัทไดตั้งสํารองเผ่ือคาใชจายท่ีจําเปนในการเลิกดําเนินธุรกิจไวแลว  

 ตั้งแตป 2550 บริษัทฯไดทําสัญญารวมคากับบริษัท แพน เอเซีย เอ็นจิเนียริ่ง แอนด คอน
สตรัคช่ัน (ไทยแลนด) จํากัด ภายใตกิจการท่ีควบคุมรวมกันช่ือ แพน เอเซีย - ซีเอ็นที รวมคา 
เพ่ือกอสรางโรงงานปโตรเคมี เอชเอ็มซี-พีดีเอช (สวนงานโยธา) โดยบริษัทฯลงทุนในอัตรา
รอยละ 45 งบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 และสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกัน
ของแตละปจึงไดรวมสินทรัพย หนี้สิน รายไดและคาใชจายของกิจการท่ีควบคุมรวมกัน
ดังกลาวโดยใชวิธีรวมตามสัดสวน 

ข) บริษัทฯนํางบการเงินของบริษัทยอยมารวมในการจัดทํางบการเงินรวมตั้งแตวันท่ีไดมา (วันท่ี
บริษัทฯมีอํานาจในการควบคุมบริษัทยอย) จนถึงวันท่ีบริษัทฯส้ินสุดการควบคุมบริษัทยอยนั้น   

ค) งบการเงินของบริษัทยอยและกิจการท่ีควบคุมรวมกันไดจัดทําขึ้นโดยมีรอบระยะเวลาบัญชี
และใชนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญเชนเดียวกันกับของบริษัทฯ 

ง) งบการเงินของบริษัทยอยซ่ึงจัดตั้งในตางประเทศไดแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตรา
แลกเปล่ียนถัวเฉล่ีย ณ วันท่ีในงบแสดงฐานะการเงินสําหรับรายการท่ีเปนสินทรัพยและหนี้สิน 
และใชอัตราแลกเปล่ียนถัวเฉล่ียสําหรับปสําหรับรายการท่ีเปนรายไดและคาใชจาย ผลตางซ่ึง
เกิดขึ้นจากการแปลงคาดังกลาวไดแสดงไวเปนรายการ “ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน” ใน
สวนของผูถือหุน 

จ) ยอดคงคางระหวางบริษัทฯ บริษัทยอยและกิจการท่ีควบคุมรวมกัน รายการคาระหวางกันท่ีมี
สาระสําคัญ และเงินลงทุนในบริษัทยอยและกิจการท่ีควบคุมรวมกันในบัญชีของบริษัทฯ ทุน
เรือนหุนของบริษัทยอยและทุนของกิจการท่ีควบคุมรวมกันไดถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้
แลว  

ฉ) งบการเงินสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553 ของบริษัทยอยในตางประเทศท่ีรวมอยูในงบ
การเงินรวมนี้เปนงบการเงินท่ีจัดทําขึ้นโดยฝายบริหารของบริษัทยอยและยังไมไดผานการ
ตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีของบริษัทยอยนั้น โดยมียอดสินทรัพยรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2553 ประมาณ 30 ลานบาท หรือรอยละ 1 ของสินทรัพยรวม  

2.3 บริษัทฯไดจัดทํางบการเงินเฉพาะกิจการเพ่ือประโยชนตอสาธารณะ ซ่ึงแสดงเงินลงทุนในบริษัทยอย 
กิจการท่ีควบคุมรวมกันและบริษัทรวมตามวิธีราคาทุน 
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3. มาตรฐานการบัญช/ีมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม 
สภาวิชาชีพบัญชีไดออกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบับ ในป 2553 และ 
2554 ซ่ึงมีบางฉบับท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย และมีผลบังคับใชตั้งแต
รอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1  มกราคม  ในปดังตอไปนี ้

มาตรฐานการบัญชี/มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ปท่ีมีผลบังคับใช 
มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 1 (ปรับปรุง 2552) การนําเสนองบการเงิน 1 มกราคม 2554 
มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 2 (ปรับปรุง 2552) สินคาคงเหลือ 1 มกราคม 2554 
มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 7 (ปรับปรุง 2552) งบกระแสเงินสด 1 มกราคม 2554 
มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 8 (ปรับปรุง 2552) นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลง

ประมาณการทางบัญชี และ
ขอผิดพลาด 

1 มกราคม 2554 

มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 10 (ปรับปรุง 2552) เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลา
รายงาน 

1 มกราคม 2554 

มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 11 (ปรับปรุง 2552) สัญญากอสราง 1 มกราคม 2554 
มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 16 (ปรับปรุง 2552) ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 1 มกราคม 2554 
มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 17 (ปรับปรุง 2552) สัญญาเชา 1 มกราคม 2554 
มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 18 (ปรับปรุง 2552) รายได 1 มกราคม 2554 
มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 19  ผลประโยชนของพนักงาน 1 มกราคม 2554 
มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 21 (ปรับปรุง 2552) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของ

อัตราแลกเปลี่ยนในเงินตรา
ตางประเทศ 

1 มกราคม 2556 

มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 24 (ปรับปรุง 2552) การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคล
หรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 

1 มกราคม 2554 

มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 27 (ปรับปรุง 2552) งบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ 

1 มกราคม 2554 

มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 28 (ปรับปรุง 2552) เงินลงทุนในบริษัทรวม 1 มกราคม 2554 
มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 31 (ปรับปรุง 2552) สวนไดเสียในการรวมคา    1 มกราคม 2554 
มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 33 (ปรับปรุง 2552) กําไรตอหุน    1 มกราคม 2554 
มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 34 (ปรับปรุง 2552) งบการเงินระหวางกาล    1 มกราคม 2554 
มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 36 (ปรับปรุง 2552) การดอยคาของสินทรัพย    1 มกราคม 2554 
มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 37 (ปรับปรุง 2552) ประมาณการหนี้สิน หนี้สินท่ีอาจ

เกิดข้ึน และสินทรัพยท่ีอาจเกิดข้ึน 
   1 มกราคม 2554 

มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 40 (ปรับปรุง 2552) อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน     1 มกราคม 2554 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 5   
(ปรับปรุง 2552) 

สินทรัพยไมหมุนเวียนท่ีถือไวเพื่อ
ขายและการดําเนินงานท่ียกเลิก 

    1 มกราคม 2554 
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 การปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหมนั้น    มีผลใหเกิดการ
เปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทยอย ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงนี้ได
เปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 6 นอกเหนือจากมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหมขางตน   มาตรฐานท่ีออกและปรับปรุงใหมฉบับอ่ืน ๆ ซ่ึง
มีผลบังคับสําหรับงบการเงินท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี  1  มกราคม  2556  เปนตนไป และไมไดมีการ
นํามาใชสําหรับการจัดทํางบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการนี ้มีดังตอไปนี ้

มาตรฐานการบัญชี/มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง 
มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 20 (ปรับปรุง 2552)  การบัญชีสําหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล และการ

เปดเผยขอมูลเกี่ยวกับการชวยเหลือจากรัฐบาล 
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 10 ความชวยเหลือจากรัฐบาล - กรณีท่ีไมมีความ

เกี่ยวของ  อยางเฉพาะเจาะจงกับกิจกรรม
ดําเนินงาน 

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 21 ภาษีเงินได การไดรับประโยชนจากสินทรัพยท่ี
ไมไดคิดคาเสื่อมราคาท่ีตีราคาใหม 

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 25 ภาษีเงินได -การเปลี่ยนแปลงสถานะภาพทางภาษี
ของกิจการหรือของผูถือหุน 

ปจจุบันบริษัทฯ และบริษัทยอยอยูระหวางการประเมินผลกระทบตองบการเงินในปท่ีเริ่มใช
มาตรฐานฉบับดังกลาว 

4. นโยบายการบัญช ี
4.1 สรุปนโยบายการบัญชีที่สําคญั  
4.1.1 การรับรูรายได 
  รายไดจากงานกอสราง 
 รายไดจากการใหบริการตามสัญญากอสรางระยะยาวซ่ึงไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม จะถือเปนรายไดตาม

สวนของงานท่ีแลวเสร็จจากการประเมินของผูบริหารโครงการ โดยจะตั้งสํารองเผ่ือผลขาดทุนสําหรบั
โครงการกอสรางท้ังจํานวนเม่ือทราบแนชัดวาโครงการกอสรางนั้นจะประสบผลขาดทุน  

 ดอกเบ้ียรับ 
 ดอกเบ้ียรับถือเปนรายไดตามเกณฑคงคางโดยคํานึงถึงอัตราผลตอบแทนท่ีแทจริง 
 เงินปนผลรับ 
 เงินปนผลรับถือเปนรายไดเม่ือมีสิทธิในการรับเงินปนผล 
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4.1.2 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด หมายถึง เงินสด เงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภาพ

คลองสูง ซ่ึงถึงกําหนดจายคืนภายในระยะเวลาไมเกิน 3 เดือนนับจากวันท่ีไดมาและไมมีขอจํากัดใน
การเบิกใช 

4.1.3 ลูกหนี้ตามสัญญากอสรางและคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 
 ลูกหนี้ตามสัญญากอสรางแสดงมูลคาตามจํานวนมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับ บริษัทฯบันทึกคาเผ่ือหนี้สงสัย

จะสูญสําหรับผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไมได ซ่ึงโดยท่ัวไป
พิจารณาจากประสบการณในการเก็บเงินและการวิเคราะหอายุหนี้ 

4.1.4 งานระหวางกอสรางตามสัญญาและรายไดงานกอสรางรับลวงหนา 
  ตนทุนงานกอสรางประกอบดวย ตนทุนคาวัสดุ คาแรง คารับเหมากอสรางชวง คาบริการและ

คาใชจายอ่ืน  
 สัญญาท่ีมีตนทุนงานกอสรางบวกกําไรท่ีคาดวาจะไดรับเกินกวาจํานวนเงินท่ีเรียกเก็บจากลูกคาจะ

แสดงไวเปน “งานระหวางกอสรางตามสัญญา” ภายใตสินทรัพยหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน 
สวนสัญญาท่ีมีการเรียกเก็บเงินจากลูกคามากกวาตนทุนงานกอสรางบวกกําไรท่ีคาดวาจะไดรับจะ
แสดงไวเปน “รายไดงานกอสรางรับลวงหนา” ภายใตหนี้สินหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน 

4.1.5 สินคาคงเหลือ 
 สินคาคงเหลือซ่ึงประกอบดวยวัสดุกอสรางและอะไหล แสดงมูลคาตามราคาทุน (วิธีถัวเฉล่ีย) หรือ

มูลคาสุทธิท่ีจะไดรับแลวแตราคาใดจะต่ํากวา 

 คาเผ่ือการลดมูลคาสินคาจะตั้งขึ้นสําหรับสินคาท่ีเส่ือมคุณภาพ 

4.1.6 เงินลงทุน 
 เงินลงทุนในตราสารหนี้ท่ีจะถือจนครบกําหนด แสดงมูลคาตามวิธีราคาทุนตัดจําหนาย ผลตาง

ระหวางราคาทุนท่ีซ้ือมากับมูลคาไถถอนของตราสารหนี้จะถูกตัดจายโดยวิธีอัตราดอกเบ้ียท่ีแทจริง
ตลอดอายุของตราสารหนี้ท่ีเหลือ 

 เงินลงทุนในบริษัทยอยและกิจการท่ีควบคุมรวมกันท่ีแสดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลคา
ตามวิธีราคาทุน  

 เงินลงทุนในบริษัทรวมแสดงมูลคาตามราคาทุน ผูบริหารเช่ือวาสวนไดเสียในบริษัทรวมจะไมมี
สาระสําคัญตอกลุมบริษัทและบริษัทฯ 

 เงินลงทุนในบริษัทอ่ืนแสดงมูลคาตามราคาทุน คาเผ่ือการดอยคาของเงินลงทุนจะตั้งขึ้นเม่ือมูลคาท่ีจะ
ไดรับคืนจากเงินลงทุนต่ํากวาราคาทุนในบัญชี   
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4.1.7 อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 
 อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนแสดงในราคาทุนหักคาเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอยคา   

 ตนทุนรวมคาใชจายทางตรงเพ่ือใหไดมาซ่ึงอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน ตนทุนการกอสรางท่ี
กิจการกอสรางเองรวมถึงตนทุนวัตถุดิบ คาแรงทางตรงและตนทุนทางตรงอ่ืนเพ่ือใหอสังหาริมทรัพย
เพ่ือการลงทุนอยูในสภาพพรอมใชงานและรวมถึงตนทุนการกูยืม 

 คาเส่ือมราคาจะบันทึกในกําไรหรือขาดทุน ซ่ึงคํานวณโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใชงานโดยประมาณ
ของสินทรัพยแตละรายการ  ประมาณการอายุการใชงานของสินทรัพยแสดงไดดังนี้ 

  อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน- อาคารชุด  20 ป 

4.1.8 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ และคาเส่ือมราคา 
 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณแสดงมูลคาตามราคาทุนหรือราคาท่ีตีใหมหักคาเส่ือมราคาสะสม และคาเผ่ือ

การดอยคาของสินทรัพย 

 บริษัทฯบันทึกมูลคาเริ่มแรกของอาคารในราคาทุน ณ วันท่ีไดสินทรัพยมา หลังจากนั้นบริษัทฯจัดให
มีการประเมินราคาอาคารโดยผูประเมินราคาอิสระและบันทึกสินทรัพยดังกลาวในราคาท่ีตีใหม ท้ังนี้
บริษัทฯจัดใหมีการประเมินราคาสินทรัพยดังกลาวเปนครั้งคราวเพ่ือมิใหราคาตามบัญชี ณ วันท่ีในงบ
แสดงฐานะการเงินแตกตางจากมูลคายุติธรรมอยางมีสาระสําคัญ 

 บริษัทฯบันทึกสวนตางซ่ึงเกิดจากการตีราคาสินทรัพยดังตอไปนี ้ 

- บริษัทฯบันทึกราคาตามบัญชีของสินทรัพยท่ีเพ่ิมขึ้นจากการตีราคาใหมในบัญชี “สวนเกินทุน
จากการตีราคาสินทรัพย” ในสวนของผูถือหุนในงบแสดงฐานะการเงิน อยางไรก็ตาม หาก
สินทรัพยนั้นเคยมีการตีราคาลดลงและบริษัทฯไดรับรูราคาท่ีลดลงเปนคาใชจายในงบกําไร
ขาดทุนแลว สวนท่ีเพ่ิมจากการตีราคาใหมนี้จะถูกรับรูเปนรายไดไมเกินจํานวนท่ีเคยลดลง ซ่ึง
รับรูเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุนปกอนแลว 

- บริษัทฯรับรูราคาตามบัญชีของสินทรัพยท่ีลดลงจากการตีราคาใหมเปนคาใชจายในงบกําไร
ขาดทุน อยางไรก็ตาม หากสินทรัพยนั้นเคยมีการตีราคาเพ่ิมขึ้นและยังมียอดคงคางของบัญชี 
“สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย” อยูในสวนของผูถือหุน สวนท่ีลดลงจากการตีราคาใหม
จะถูกนําไปหักออกจาก “สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย” ไมเกินจํานวนซ่ึงเคยตีราคา
เพ่ิมขึ้นของสินทรัพยชนิดเดียวกัน และสวนท่ีเกินจะรับรูเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุน 
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 คาเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณคํานวณจากราคาทุนหรือราคาท่ีตีใหมของสินทรัพยโดยวิธี
เสนตรงตามอายกุารใชงานโดยประมาณดังนี้ 

  อาคารบนท่ีดินเชา - ตามอายุสัญญาเชา 
  เครื่องจักรและอุปกรณกอสราง - 3 - 10   ป 
  เครื่องตกแตงและอุปกรณ - 3 - 6     ป 
  ยานพาหนะ - 3 - 6     ป 

 คาเส่ือมราคาของอาคารสวนท่ีตีราคาเพ่ิมคํานวณโดยวิธีเสนตรงตามอายุสัญญาเชาท่ีเหลืออยู 

 บริษัทฯบันทึกคาเส่ือมราคาท่ีคํานวณไดขางตนรวมอยูในการคํานวณผลการดําเนินงาน 

4.1.9 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน 
 บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอํานาจควบคุมบรษิทัฯ หรอื

ถูกควบคุมโดยบริษัทฯไมวาจะเปนโดยทางตรงหรือทางออม หรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับ
บริษัทฯ 

 นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกันยังหมายรวมถึงบริษัทรวมและบุคคลซ่ึงมีอิทธิพลอยางเปน
สาระสําคัญกับบริษัทฯ ผูบริหารสําคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯ ท่ีมีอํานาจในการวางแผน
และควบคุมการดําเนินงานของบริษัทฯ 

4.1.10 สัญญาเชาระยะยาว 
 สัญญาเชาการเงิน 

 สัญญาเชาสินทรัพยท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญไดโอนไปใหกับผูเชา
ถือเปนสัญญาเชาการเงิน สัญญาเชาการเงินจะบันทึกเปนรายจายฝายทุนดวยมูลคายุติธรรมของ
สินทรัพยท่ีเชาหรือมูลคาปจจุบันสุทธิของจํานวนเงินท่ีตองจายตามสัญญาเชาแลวแตมูลคาใดจะต่ํา
กวา ภาระผูกพันตามสัญญาเชาหักคาใชจายทางการเงินจะบันทึกเปนหนี้สินระยะยาว สวนดอกเบ้ีย
จายจะบันทึกในงบกําไรขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเชา สินทรัพยท่ีไดมาตามสัญญาเชาการเงินจะคดิ
คาเส่ือมราคาตลอดอายุการใชงานของสินทรัพยท่ีเชาหรืออายุของสัญญาเชา แลวแตระยะเวลาใดจะต่ํา
กวา 

 สัญญาเชาดําเนินงาน 

 สัญญาระยะยาวเพ่ือเชาสินทรัพยโดยท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญ
ยังคงอยูกับผูใหเชาจะจัดเปนสัญญาเชาดําเนินงาน เงินท่ีตองจายภายใตสัญญาเชาดําเนินงานสุทธิจาก
ส่ิงตอบแทนจูงใจท่ีไดรับจากผูใหเชาจะบันทึกในงบกําไรขาดทุนโดยใชวิธีเสนตรงตลอดอายุของ
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สัญญาเชานั้น คาใชจายท่ีเกิดขึ้นจากการยกเลิกสัญญาเชาดําเนินงานกอนหมดอายุการเชา เชน         
เบ้ียปรับท่ีตองจายใหแกผูใหเชาจะบันทึกเปนคาใชจายในรอบระยะเวลาบัญชีท่ีการยกเลิกนั้นเกิดขึ้น 

4.1.11 กองทุนสํารองเลี้ยงชีพและผลประโยชนพนักงาน 
 บริษัทฯมีกองทุนสํารองเล้ียงชีพเพ่ือประโยชนของพนักงานเม่ือเกษียณอายุหรือออกจากงาน ซ่ึง

สินทรัพยของกองทุนไดแยกไปดําเนินการโดยผูจัดการกองทุนท่ีไดรับการรับรองตามกฎหมาย  

บริษัทจัดใหมีผลประโยชนของพนักงานหลังออกจากงานเพ่ือจายใหแกพนักงานตามกฎหมาย
แรงงานของประเทศไทย หนี้สินผลประโยชนพนักงานคํานวณโดยใชเทคนิคการประมาณการตาม
หลักคณิตศาสตรประกันภัย (Actuarial Technique) โดยผูประเมินอิสระ อันเปนประมาณการจาก
มูลคาปจจุบันของกระแสเงินสด     ท่ีคาดวาจะตองจายในอนาคตและคํานวณคิดลดโดยใชอัตรา
ดอกเบ้ียของพันธบัตรรัฐบาลท่ีมีกําหนดเวลาใกลเคียงกับระยะเวลาของหนี้สินดังกลาว โดยประมาณ
การกระแสเงินสดท่ีคาดวาจะตองจายในอนาคตนั้นประมาณการจากเงินเดือนพนักงาน อัตราการ
ลาออก อายุงาน และปจจัยอ่ืน  กําไรหรือขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงประมาณการจะรับรูเปน
คาใชจายในงบกําไรขาดทุนสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเกิดรายการนั้น ท้ังนี ้คาใชจายท่ีเกี่ยวของกับ
ผลประโยชนพนักงานจะบันทึกในงบกําไรขาดทุนเพ่ือกระจายตนทุนดังกลาวตลอดระยะเวลาของ
การจางงาน 

 บริษัทฯรับรู เงินเดือน คาจาง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมและกองทุนสํารองเล้ียงชีพ
เปนคาใชจายเม่ือเกิดรายการ 

4.1.12 เงินตราตางประเทศ 
 รายการท่ีเปนเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันท่ีเกิดรายการ 

สินทรัพยและหนี้สินท่ีเปนตัวเงินซ่ึงอยูในสกุลเงินตราตางประเทศไดแปลงคาเปนเงินบาทโดยใช
อัตราแลกเปล่ียน ณ วันท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน 

 กําไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอัตราแลกเปล่ียนรวมอยูในการคํานวณผลการ
ดําเนินงาน 

4.1.13 การดอยคาของสินทรัพย 
 ทุกวันท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน บริษัทฯจะทําการประเมินการดอยคาของอาคารและอุปกรณของ

บริษัทฯหากมีขอบงช้ีวาสินทรัพยดังกลาวอาจดอยคา บริษัทฯรับรูขาดทุนจากการดอยคาเม่ือมูลคาท่ี
คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยมีมูลคาต่ํากวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยนั้น ท้ังนี้มูลคาท่ีคาดวาจะ
ไดรับคืนหมายถึงมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขายของสินทรัพยหรือมูลคาจากการใชสินทรัพย
แลวแตราคาใดจะสูงกวา ในการประเมินมูลคาจากการใชสินทรัพย บริษัทฯประมาณการกระแสเงิน
สดในอนาคตท่ีกิจการคาดวาจะไดรับจากสินทรัพยและคํานวณคิดลดเปนมูลคาปจจุบันโดยใชอัตรา
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คิดลดกอนภาษีท่ีสะทอนถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปจจุบันของเงินสดตามระยะเวลา
และความเส่ียงซ่ึงเปนลักษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ีกําลังพิจารณาอยู ในการประเมินมูลคายุติธรรม
หักตนทุนในการขาย บริษัทฯใชแบบจําลองการประเมินมูลคาท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกับสินทรัพย ซ่ึง
สะทอนถึงจํานวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดมาจากการจําหนายสินทรัพยหักดวยตนทุนในการ
จําหนาย โดยการจําหนายนั้นผูซ้ือกับผูขายมีความรอบรูและเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถ
ตอรองราคากันไดอยางเปนอิสระในลักษณะของผูท่ีไมมีความเกี่ยวของกัน 

 บริษัทฯจะรับรูรายการขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยในงบกําไรขาดทุน ยกเวนในกรณีท่ีอาคาร
ซ่ึงใชวิธีการตีราคาใหมและไดบันทึกสวนเกินทุนจากการตีราคาใหมไวในสวนของผูถือหุน ขาดทุน
จากการดอยคาจะรับรูในสวนของผูถือหุนไมเกินไปกวาสวนเกินทุนจากการตีราคาท่ีเคยบันทึกไวและ
สวนท่ีเกินจะรับรูเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุน 

4.1.14 ประมาณการหนี้สิน 
 บริษัทฯจะบันทึกประมาณการหนี้สินไวในบัญชีเม่ือภาระผูกพันซ่ึงเปนผลมาจากเหตุการณในอดีตได

เกิดขึ้นแลว และมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวาบริษัทฯจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือ
ปลดเปล้ืองภาระผูกพันนั้น และบริษัทฯสามารถประมาณมูลคาภาระผูกพันนั้นไดอยางนาเช่ือถือ  

4.1.15 ภาษีเงินได 
 บริษัทฯบันทึกภาษีเงินไดโดยคํานวณจากกําไรสุทธิทางภาษีตามกฎหมายภาษีอากร 

4.2 การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญช ี
4.2.1  ภาพรวม 

 ตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2554 ผลจากการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและ
ปรับปรุงใหม  บริษัทฯ และบริษัทยอยมีการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีดังตอไปนี้ 

   - การนําเสนองบการเงิน 

   - การบัญชีเกี่ยวกับท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 

   - การบัญชีเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 

 การเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีดังกลาวสวนใหญมีผลกระทบตอการนําเสนองบการเงินเทานั้น 
โดยไมมีผลกระทบตอกําไรหรือกําไรตอหุน  ยกเวนเรื่อง ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ และเรื่อง 
อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน ตามท่ีเปดเผยในหมายเหตุ 6 

 รายละเอียดของนโยบายการบัญชีใหมท่ีถือปฏิบัติโดยบริษัทไดกลาวรวมในหมายเหตุขอ 4.2.2  ถึง 
4.2.4 ดังตอไปนี ้
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     4.2.2  การนําเสนองบการเงิน 

            บริษัทฯ และบริษัทยอยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 1 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง การนําเสนอ
งบการเงิน ภายใตขอกําหนดของมาตรฐานการบัญชีท่ีปรับปรุงใหม งบการเงินประกอบดวย  

   - งบแสดงฐานะการเงิน         
   - งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ        
   - งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุน      
   - งบกระแสเงินสด  และ         
   - หมายเหตุประกอบงบการเงิน        

     4.2.3  การบัญชีเกี่ยวกับท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 

 (ก) ตนทุนการรื้อถอน การขนยายและการบูรณะสภาพของสินทรัพย ตองถือเปนตนทุนของสินทรัพย
และอาจมีการคิดคาเส่ือมราคาประจําป  

 (ข) การกําหนดคาเส่ือมราคา ตองพิจารณาแตละสวนแยกตางหากจากกันเม่ือแตละสวนประกอบนั้นมี
สาระสําคัญ 

 (ค) มูลคาคงเหลือของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ตองมีการประมาณดวยมูลคาท่ีกิจการคาดวาจะไดรับ
ในปจจุบันจากสินทรัพยนั้น หากมีอายุและสภาพท่ีคาดวาจะไดรับในปจจุบันเม่ือส้ินสุดอายุการให
ประโยชน นอกจากนี้ตองมีการสอบทานมูลคาคงเหลือและอายุการใหประโยชนอยางนอยทุกส้ินป 

 การเปล่ียนแปลงดังกลาวถือปฏิบัติโดยวิธีเปล่ียนทันทีตามท่ีกําหนดในวิธีปฏิบัติในชวงเปล่ียนแปลง
ของมาตรฐานฉบับปรับปรุงใหมดังกลาว ยกเวนการพิจารณาตนทุนการรื้อถอน การขนยายและบูรณะ
สถานท่ีซ่ึงถือปฏิบัติโดยวิธีปรับยอนหลัง 

     4.2.4  การบัญชีเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 

 มาตรฐานการบัญชีฉบับนี้กําหนดใหกิจการเลือกบันทึกอสังหาริมทรพัยเพ่ือการลงทุนดวยวธีิราคาทุน 
(ตองเปดเผยมูลคายุติธรรมในหมายเหตุประกอบงบการเงิน) หรือดวยวิธีมูลคายุติธรรม ซ่ึงการ
เปล่ียนแปลงในมูลคายุติธรรมใหรับรูในงบกําไรขาดทุน เดิมบริษัทฯบันทึกอสังหาริมทรัพยเพ่ือการ
ลงทุนภายใตรายการสินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน ซ่ึงแสดงตามวิธีราคาทุน บริษัทฯไดเปล่ียนแปลง
นโยบายการบัญชีโดยจัดประเภทอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนเปนรายการแยกตางหาก และบันทึก
ดวยวิธีราคาทุน  
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5. การใชดุลยพินจิและประมาณการทางบัญชีที่สําคัญ 

 ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจและ
การประมาณการในเรื่องท่ีมีความไมแนนอนเสมอ การใชดุลยพินิจและการประมาณการดังกลาวนี้
สงผลกระทบตอจํานวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและตอขอมูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบ
การเงิน ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกตางไปจากจํานวนท่ีประมาณการไว การใชดุลยพินิจและการประมาณ
การท่ีสําคัญมีดังนี้ 

5.1 สัญญากอสราง 
 บริษัทฯรับรูรายไดจากงานกอสรางโดยอางอิงกับขั้นความสําเร็จของงานกอสรางตามสัญญา เม่ือ

กิจการสามารถประมาณผลของงานกอสรางตามสัญญาไดอยางนาเช่ือถือ ขั้นความสําเร็จของงาน
กอสรางถูกกําหนดโดยพิจารณาจากการสํารวจและประมาณการโดยผูบริหารโครงการ ฝายบริหาร
จําเปนตองใชดุลยพินิจในการประมาณขั้นความสําเร็จของงานโดยคํานึงถึงประสบการณในอดีตและ
ขอมูลท่ีไดรับจากผูบริหารโครงการ 

5.2 ประมาณการตนทุนโครงการกอสราง 
 บริษัทฯประมาณการตนทุนงานกอสรางของแตละโครงการจากรายละเอียดของแบบกอสรางและ

นํามาคํานวณจํานวนและมูลคาวัสดุกอสรางท่ีตองใชในโครงการดังกลาว รวมถึงคาแรง คาโสหุย ท่ี
ตองใชในการใหบริการกอสรางจนเสร็จ ประกอบกับการพิจารณาถึงแนวโนมของการเปล่ียนแปลง
ราคาวัสดุกอสราง คาแรง และคาใชจายอ่ืน ๆ บริษัทฯจะทําการทบทวนประมาณการตนทุนอยาง
สมํ่าเสมอ และทุกคราวท่ีตนทุนท่ีเกิดขึ้นจริงแตกตางจากประมาณการตนทุนอยางเปนสาระสําคัญ 

5.3 ประมาณการคาใชจายสําหรับโครงการกอสราง 
 ในการประมาณการคาใชจายสําหรับโครงการกอสราง ฝายบริหารไดใชดุลยพินิจและขอมูลตางๆท่ี

เกี่ยวของในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นจากการรับประกันผลงานและการเรียกรอง
คาความเสียหายจากงานกอสรางตามสัญญา โดยอาศัยการประเมินสถานะของโครงการ การวิเคราะห
ขอมูลคาความเสียหายท่ีเกิดขึ้นจริงและขอมูลสถิติในอดีต เปนตน อยางไรก็ตาม การใชประมาณการ
และขอสมมติฐานท่ีแตกตางกันอาจมีผลตอจํานวนประมาณการคาใชจายสําหรับโครงการกอสราง 

5.4 สัญญาเชา  
 ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเชาวาเปนสัญญาเชาดําเนินงานหรือสัญญาเชาทางการเงิน ฝาย

บริหารไดใชดุลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพ่ือพิจารณาวาบริษัทฯได
โอนหรือรับโอนความเส่ียงและผลประโยชนในสินทรัพยท่ีเชาดังกลาวแลวหรือไม 
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5.5 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี ้
 ในการประมาณคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจในการประมาณ

การผลขาดทุนท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แตละราย โดยคํานึงถึงประสบการณการเก็บเงินในอดีต 
อายุของหนี้ท่ีคงคางและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเปนอยูในขณะนั้น เปนตน 

5.6 คาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุน 
 บริษัทฯจะตั้งคาเผ่ือการดอยคาของเงินลงทุนเม่ือฝายบริหารใชดุลยพินิจในการพิจารณาวามูลคา

ยุติธรรมของเงินลงทุนดังกลาวไดลดลงอยางมีสาระสําคัญและเปนระยะเวลานาน การท่ีจะสรุปวาเงิน
ลงทุนดังกลาวไดลดลงอยางมีสาระสําคัญหรือเปนระยะเวลานานหรือไมนั้นจําเปนตองใชดุลยพินิจ
ของฝายบริหาร 

5.7 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ และคาเส่ือมราคา 
 ในการคํานวณคาเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ ฝายบริหารจําเปนตองทําการประมาณอายุการใช

งานและมูลคาซากเม่ือเลิกใชงานของอาคารและอุปกรณ และตองทบทวนอายุการใชงานและมูลคา
ซากใหมหากมีการเปล่ียนแปลงเชนนั้นเกิดขึ้น 

 บริษัทฯแสดงมูลคาของอาคารดวยราคาท่ีตีใหม ซ่ึงราคาท่ีตีใหมนี้ไดจากการประเมินโดยผูประเมิน
ราคาอิสระ โดยใชวิธีวิเคราะหมูลคาจากตนทุน ซ่ึงการประเมินมูลคาดังกลาวตองอาศัยขอสมมติฐาน
และการประมาณการบางประการ 

  นอกจากนี้ฝายบริหารจําเปนตองสอบทานการดอยคาของอาคารและอุปกรณในแตละชวงเวลาและ
บันทึกขาดทุนจากการดอยคาหากคาดวามูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนต่ํากวามูลคาตามบัญชีของ
สินทรัพยนั้น ในการนี้ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจท่ีเกี่ยวของกับการคาดการณรายไดและ
คาใชจายในอนาคตซ่ึงเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพยนั้น 

5.8 ผลประโยชนของพนักงานหลังการเลิกจางงาน 
 ผลประโยชนของพนักงานหลังการเลิกจางงานประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ซ่ึงตอง

อาศัยขอสมมติฐานตาง ๆในการประมาณการนั้น เชน จํานวนเงินเดือนท่ีจะคาดวาจะเพ่ิมขึ้นใน
อนาคตและอัตราคิดลด เปนตน 

5.9 คดฟีองรอง 
 บริษัทฯมีหนี้สินท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟองรองเรียกคาเสียหาย ซ่ึงฝายบริหารไดใชดุลยพินิจใน

การประเมินผลของคดีท่ีถูกฟองรองแลวและเช่ือม่ันวาประมาณการหนี้สินดังกลาว ณ วันท่ีในงบ
การเงินมีจํานวนท่ีเพียงพอ 



14 

6.  ผลกระทบจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใชเปนคร้ังแรก 
ผลกระทบตองบการเงินจากการปฏิบัติตามนโยบายการบัญชีใหมโดยใชวิธีปรับปรุงยอนหลัง โดย
ผลกระทบตองบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 และงบกําไรขาดทุนสําหรับปส้ินสุด
วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 มีดังตอไปนี ้        

          (หนวย: บาท) 
 

งบการเงินรวม 
งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 
งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553                          
   
อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน ลดลง 21,534 21,534 
อาคารและอุปกรณ - สุทธิ เพ่ิมขึ้น  4,004,314 4,004,314 
ประมาณการหนี้สินระยะยาวอ่ืนเพ่ิมขึน้ 9,000,000 9,000,000 
กําไรสะสม - ลดลง  5,017,220 5,017,220 
   
งบกําไรขาดทุนสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553   
คาเส่ือมราคา อาคารและอุปกรณ - เพ่ิมขึ้น  473,684 473,684 
คาเส่ือมราคา อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน - เพ่ิมขึ้น  418,841 418,841 
   
กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน – ลดลง  0.001 0.001 

7. ผลกระทบจากการเปลี่ยนนโยบายการบัญช ี
ในป 2554 บริษัทฯไดเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีเกี่ยวกับการบันทึกบัญชีคาเส่ือมราคาของ
สินทรัพยท่ีตีราคาใหม จากวิธีการบันทึกบัญชีตามท่ีประกาศโดยสภาวิชาชีพบัญชี ฉบับท่ี 25/2549 ท่ี
ใหบริษัทฯเลือกปฏิบัติโดยคํานวณคาเส่ือมราคาท่ีตัดไปสูงบกําไรขาดทุนจากราคาตนทุนเดิม เปนการ
คํานวณคาเส่ือมราคาท่ีตัดไปสูงบกําไรขาดทุนจากราคาท่ีตีใหม ท้ังนีเ้พ่ือใหเปนไปตามมาตรฐานการ
บัญชีฉบับท่ี 16 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ เปนผลทําใหบริษัทฯ ตองปรับงบ
การเงินยอนหลังป 2553  

โดยผลกระทบตองบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 และงบกําไรขาดทุนสําหรับป
ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553 มีดังตอไปนี ้        
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         (หนวย: บาท) 
 

งบการเงินรวม 
งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 
งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553                          
กําไรสะสม -  เพ่ิมขึ้น  756,880 756,880 
   
งบกําไรขาดทุนสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553   
คาเส่ือมราคา - เพ่ิมขึ้น  756,880 756,880 
กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน – ลดลง  0.002 0.002 

8. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด/เงินฝากธนาคารที่มีขอจํากัดในการใช 
 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ตามท่ีแสดงอยูในงบแสดง

ฐานะการเงินและงบกระแสเงินสดประกอบดวยรายการดังตอไปนี้ 
 (หนวย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2554 2553 2554 2553 
เงินสดและเงินฝากธนาคาร 289,638,553 229,362,300 287,998,971 198,234,212 
เงินลงทุนระยะสั้น 415,425,924 297,743,014 310,551,915 239,825,327 
เงินฝากประจําธนาคาร 132,866,233 219,177,675 132,866,233 179,569,493 
รวม 837,930,710 746,282,989 731,417,119 617,629,032 
หัก: เงินฝากธนาคารท่ีมีขอจํากัดในการใช (143,094,283) (185,966,864) (143,094,283) (179,746,864) 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 694,836,427 560,316,125 588,322,836 437,882,168 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 บริษัทฯ และบริษัทยอยไดนําเงินฝากธนาคารจํานวนประมาณ 143.1 ลาน
บาท (2553: 185.9 ลานบาท) ไปวางเปนหลักทรัพยค้ําประกันเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและหนังสือค้ํา
ประกันท่ีออกโดยธนาคารในนามของกลุมบริษัท (เฉพาะของบริษัทฯ: 143.1 ลานบาท (2553: 179.7 
ลานบาท)) 
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9. เงินลงทุนชั่วคราว 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 เงินลงทุนช่ัวคราว มีรายละเอียดดังนี้ 

(หนวย:บาท) 
 

อัตราผลตอบแทน ครบกําหนด งบการเงินรวม 
งบการเงิน
เฉพาะกิจการ 

เงินฝากประจํา 4.35% 13 กุมภาพันธ 2555 33,952,178 33,952,178 
 33,952,178 33,952,178 
เงินลงทุนในตราสารหนี้ท่ีจะถือจนครบกําหนด   
พันธบัตรรัฐบาล 2.32% - 3.87% 3 สิงหาคม 2555 -27 กุมภาพันธ 2558 300,673,235 300,673,235 
หัก: สวนท่ีถึงกําหนดเกินกวา 1 ป (101,597,956) (101,597,956) 
เงินลงทุนในตราสารหนี้ท่ีจะถือจนครบกําหนดชําระใน 1 ป 199,075,279 199,075,279 
รวมเงินลงทุนช่ัวคราว 233,027,457 233,027,457 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 เงินลงทุนช่ัวคราว มีรายละเอียดดังนี้ 

(หนวย:บาท) 
 

อัตราผลตอบแทน ครบกําหนด งบการเงินรวม 
งบการเงิน
เฉพาะกิจการ 

เงินลงทุนในตราสารหนี้ท่ีจะถือจนครบกําหนด   
พันธบัตรรัฐบาล 1.30% - 2.64% 9 มกราคม 2554 -15 ธันวาคม 2555 314,744,813 314,744,813 
หัก: สวนท่ีถึงกําหนดเกินกวา 1 ป (1,798,825) (1,798,825) 
รวมเงินลงทุนช่ัวคราว  312,945,988 312,945,988 

 บริษัทฯไดนําพันธบัตรรัฐบาลจํานวน 136.5 ลานบาท (31 ธันวาคม 2553: 264 ลานบาท) ใชเปน
หลักประกันในการประมูลงาน การใชไฟฟา และค้ําประกันวงเงินสินเช่ือของบริษัทฯท่ีไดรับจาก
ธนาคารนั้น ตามท่ีกลาวไวในหมายเหต ุ33 

 
 
 
 
 
 
 



17 

10. ลูกหนี้ตามสัญญากอสรางและลูกหนี้อื่น 
 ลูกหนี้ตามสัญญากอสรางและลูกหนี้อ่ืนประกอบดวย 

  (หนวย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2554 2553 2554 2553 
กิจการที่เก่ียวของกัน     
ลูกหนี้ตามสัญญากอสราง - 24,644,922 - 26,972,606 
รวม - 24,644,922 - 26,972,606 
กิจการที่ไมเก่ียวของกัน     
ลูกหนี้ตามสัญญากอสราง 1,137,475,448 821,454,226 1,137,475,448 821,454,226 
หัก: คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (141,108,698) (156,086,587) (141,108,698) (156,086,587) 
รวมลูกหนี้ตามสัญญากอสราง 996,366,750 665,367,639 996,366,750 665,367,639 
ลูกหนี้อื่น     
    ลูกหนี้อื่น 6,357,776 2,313,114 6,357,746 2,313,084 
    ดอกเบ้ียคางรับ 2,016,795 2,557,019 1,960,048 2,398,706 
    คาใชจายจายลวงหนา 5,109,164 5,289,909 5,044,138 5,289,909 
หัก: คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (872,305) (910,865) (872,305) (910,865) 
รวมลูกหนี้อื่น 12,611,430 9,249,177 12,489,627 9,090,834 
รวมลูกหนี้ กิจการท่ีไมเกี่ยวของกัน 1,008,978,180 674,616,816 1,008,856,377 674,458,473 
รวมลูกหนี้  1,008,978,180 699,261,738 1,008,856,377 701,431,079 

 ยอดคงเหลือของลูกหนี้ตามสัญญากอสรางไดรวมลูกหนี้จากโครงการกอสรางหลายโครงการซ่ึง       
เจาของโครงการกําลังประสบปญหาทางดานการเงินและไดชะลอการจายคากอสรางท่ีมีตอบริษัทฯ
ออกไป บริษัทฯไดดําเนินการทางกฎหมายกับเจาของโครงการดังกลาวบางโครงการแลว  

 ยอดคงเหลือของลูกหนี้ตามสัญญากอสราง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 แยกตามอายุหนี้ท่ีคง
คางนับจากวันท่ีถึงกําหนดชําระมีดังตอไปนี ้

  (หนวย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2554 2553 2554 2553 
อายุหนี้คางชําระ     
กิจการที่เก่ียวของกัน     
ยังไมถึงกําหนดชําระ - 19,989,649 - 19,989,649 
คางชําระ     
   ไมเกิน 1 เดือน - 2,525,732 - 4,853,416 
รวม - 22,515,381 - 24,843,065 
เงินประกันผลงานตามสัญญากอสราง - 2,129,541 - 2,129,541 
รวมลูกหนี้ตามสัญญากอสราง – กิจการท่ี
เกี่ยวของกัน - 24,644,922 - 26,972,606 
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  (หนวย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2554 2553 2554 2553 
กิจการที่ไมเก่ียวของกัน     
ยังไมถึงกําหนดชําระ 501,695,254 195,543,479 501,695,254 195,543,479 
คางชําระ     
ไมเกิน 1 เดือน 57,780,395 177,462,005 57,780,395 177,462,005 
1 - 3 เดือน 124,313,201 29,688,284 124,313,201 29,688,284 
3 - 6 เดือน - 18,532,368 - 18,532,368 
6 - 12 เดือน 649,580 2,416,909 649,580 2,416,909 
มากกวา 12 เดือนข้ึนไป 167,995,959 188,779,124 167,995,959 188,779,124 

รวม 852,434,389 612,422,169 852,434,389 612,422,169 
เงินประกันผลงานตามสัญญากอสราง 285,041,059 209,032,057 285,041,059 209,032,057 
รวมลูกหนี้ตามสัญญากอสราง – กิจการท่ี
ไมเกี่ยวของกัน 1,137,475,448 821,454,226 1,137,475,448 821,454,226 

หัก: คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (141,108,698) (156,086,587) (141,108,698) (156,086,587) 
รวมลูกหนี้ตามสัญญากอสราง - กิจการท่ี
ไมเกี่ยวของกัน – สุทธ ิ 996,366,750 665,367,639 996,366,750 665,367,639 

     
ลูกหนี้ตามสัญญากอสราง – สุทธิ 996,366,750 690,012,561 996,366,750 692,340,245 

 บริษัทฯไดโอนสิทธิเรียกรองในการรับเงินจากลูกหนี้ตามสัญญากอสรางบางโครงการใหแกธนาคาร
หลายแหงเพ่ือค้ําประกันวงเงินสินเช่ือของบริษัทฯท่ีไดรับจากธนาคารนั้น 
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11. เงินลงทุนในบริษัทยอย 
 เงินลงทุนในบริษัทยอยตามท่ีแสดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังตอไปนี ้

  (หนวย: บาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สัดสวนเงินลงทุน มูลคาเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน คาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุน 
มูลคาตามบัญชีตาม                              
วิธีราคาทุน - สุทธ ิ เงินปนผลรับระหวางป 

 2554 2553 2554 2553 2554 2553 2554 2553 2554 2553 
 รอยละ รอยละ         
ธุรกิจรับเหมากอสราง         
บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น คอนสตรัคช่ัน 

(ไทย) จํากัด - 100 - 32,800,000 - (32,232,000) - 568,000 - - 
ธุรกิจลงทุนในหุน           
บริษัท ซี เอ็น ที โฮลดิ้งส จํากัด 100 100 2,599,999,970 2,599,999,970 (2,495,400,000) (2,497,400,000) 104,599,970 102,599,970 - - 
บริษัท อินโดไชนา อินเวสเมนทส จํากัด 90 90 3,784,320 3,784,320 - - 3,784,320 3,784,320 10,680,439 70,200,000 
บริษัท ฮารโมนี พร็อพเพอรตี ้กรุป จํากัด - 75 - 5,256,000 - - - 5,256,000 8,598,251 - 
รวมเงินลงทุนในบริษัทยอย   2,603,784,290 2,641,840,290 (2,495,400,000) (2,529,632,000) 108,384,290 112,208,290 19,278,690 70,200,000 

บริษัทฯไดนําใบหุนของบริษัท ซีเอ็นที โฮลดิ้งส จํากัด ไปจํานําไวกับธนาคารแหงหนึ่งเพ่ือเปนการประกันวงเงินสินเช่ือของบริษัทฯท่ีไดรับจากธนาคารนั้น ซ่ึงใน
ระหวางป 2553 บริษัทฯไดเพิกถอนการจํานําและอายัดหุนจากธนาคารท้ังหมดแลว 

ในระหวางป 2554 และ2553 บริษัทฯไดโอนกลับคาเผ่ือการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัท ซี เอ็น ที โฮลดิ้งส จํากัด จํานวน 2 ลานบาท และ 5.9 ลานบาท ตามลําดับ
เนื่องจากบริษัทฯมีรายไดเงินปนผลรับจากการลงทุน โดยแสดงเปนรายไดรวมอยูใน “โอนกลับคาเผ่ือการดอยคาของเงินลงทุนในกิจการท่ีเกี่ยวของกัน” ในงบกําไร
ขาดทุนเฉพาะกิจการ
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เม่ือวันท่ี 19 มิถุนายน 2552 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ครั้งท่ี 384 ไดมีมติอนุมัติใหบริษัท 
คริสเตียนีและนีลเส็น คอนสตรัคช่ัน (ไทย) จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทยอยเพ่ิมทุนจดทะเบียนจํานวน 31.8 
ลานบาท เพ่ือแกปญหาหนี้สินและอนุมัติใหจดทะเบียนเลิกกิจการ โดยบริษัทยอยดังกลาวไดจด
ทะเบียนเลิกกิจการกับกระทรวงพาณิชย เม่ือวันท่ี 31 กรกฎาคม 2552  และจดทะเบียนเสร็จการชําระ
บัญชีเม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธ 2554 ซ่ึงบริษัทฯไดรับเงินคืนทุนจํานวนประมาณ 0.97 ลานบาท 

ในระหวางป 2554 คณะกรรมการของบริษัท อินโดไชนา อินเวสเมนทส  จํากัด และบริษัท ฮารโมนี 
พร็อพเพอรตี ้กรุป จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทยอย ไดมีมติอนุมัติการเลิกกิจการและชําระบัญชี โดยเม่ือวันท่ี 
6 พฤษภาคม 2554 บริษัทฯไดรับเงินคืนทุนคาหุนลวงหนาจํานวน 108,000 เหรียญสหรัฐฯ(ประมาณ 
3.16 ลานบาท) จาก  บริษัท อินโดไชนา อินเวสเมนทส  จํากัด  ซ่ึงไดจดทะเบียนเลิกกิจการและชําระ
บัญชีเสร็จส้ินเม่ือ 16 มกราคม 2555 และเม่ือวันท่ี  24 พฤษภาคม  2554  บริษัท ฮารโมนี   พร็อพเพอร
ตี้ กรุป จํากัด ไดจดทะเบียนเลิกกิจการ และชําระบัญชีเสร็จส้ิน โดยบริษัทฯไดรับเงินคืนทุนจํานวน 
168,800 เหรียญสหรัฐฯ(ประมาณ 5.10 ลานบาท) 

12. เงินลงทุนในกิจการที่ควบคุมรวมกัน  
12.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในกิจการที่ควบคุมรวมกัน 

เงินลงทุนในกิจการท่ีควบคุมรวมกันนี้เปนเงินลงทุนในกิจการซ่ึงบริษัทฯและบริษัทอ่ืนควบคุม
รวมกันโดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

(หนวย: บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

กิจการที่ควบคุมรวมกัน สัดสวนเงินลงทุน 
มูลคาเงินลงทุนตาม            

วิธีราคาทุน 
 2554 2553 2554 2553 
 รอยละ รอยละ   
ธุรกิจรับเหมากอสราง     
แพน เอเซีย - ซีเอ็นท ีรวมคา  45  45 810,000 1,800,000 
รวม    810,000 1,800,000 

 ในระหวางป 2553 บริษัทฯไดโอนกลับคาเผ่ือการดอยคาของเงินลงทุนใน แพน เอเซีย-ซีเอ็นที รวมคา 
เปนจํานวน 1.8 ลานบาท เนื่องจากกิจการดังกลาว มีสินทรัพยสุทธิเพ่ิมขึ้น โดยแสดงเปนรายไดรวมอยู
ใน “โอนกลับคาเผ่ือการดอยคาของเงินลงทุนในกิจการท่ีเกี่ยวของกัน” ในงบกําไรขาดทุนเฉพาะ
กิจการ 

 เม่ือวันท่ี 6 พฤษภาคม 2554 คณะกรรมการกิจการรวมคาไดมีมติท่ีประชุมใหคืนเงินลงทุนจากผูรวม
คาตามสัดสวนของเงินลงทุน ซ่ึงบริษัทฯไดรับเงินคืนทุนจํานวน 0.99 ลานบาท 
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12.2 ขอมูลทางการเงินโดยสรุปของกิจการที่ควบคุมรวมกัน 

 ก) แพน เอเซีย - ซีเอ็นที รวมคา 

  จํานวนรวมสวนไดเสียในสินทรัพย หนี้สิน รายไดและคาใชจายท่ีบริษัทฯมีอยูในแพน เอเซีย - 
ซีเอ็นที รวมคา โดยคิดตามสัดสวนของการรวมทุนเปนดังนี ้

(หนวย: ลานบาท) 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
 2554 2553 
สินทรัพยหมุนเวียน 1 17 
หนี้สินหมุนเวียน (1) (15) 
สินทรัพย(หนี้สิน)สุทธิ - 2 
   

(หนวย: ลานบาท) 
 สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
 2554 2553 
รายไดอ่ืน - 8 
คาใชจายในการบริหาร (1) (3) 
กําไร(ขาดทุน)กอนภาษีเงินได (1) 5 
ภาษีเงินได - (1) 
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ (1) 4 

13. เงินลงทุนในบริษัทรวมและบริษัทอื่น  
 เงินลงทุนในบริษัทรวมและบริษัทอ่ืนประกอบดวยเงินลงทุนในหุนสามัญของบริษัทดังตอไปนี ้

   (หนวย: บาท) 
 สัดสวนเงินลงทุน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2554 2553 2554 2553 2554 2553 
 รอยละ รอยละ     
เงินลงทุนในบริษัทรวม       
บริษัท สหเครื่องจักรกล จํากัด 31.94 31.94 7,500,000 7,500,000 - - 
รวม   7,500,000 7,500,000 - - 
หัก: คาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุน   (7,500,000) (7,500,000) - - 
เงินลงทุนในบริษัทรวม – สุทธ ิ   - - - - 
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   (หนวย: บาท) 
 สัดสวนเงินลงทุน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2554 2553 2554 2553 2554 2553 
เงินลงทุนในบริษัทอ่ืน 
บริษัท ภูเก็ต แลนด ดีเวลล็อปเมนท 
จํากัด 15.00 15.00 3,000,000 3,000,000 - - 

บริษัท ไทย เวิลดไวด คอนแทรค
เตอร จํากัด - - - - - - 

บริษัท สินทรัพยชางเหมาไทย จํากัด 0.20 0.20 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 
บริษัท จี.อี.ซี. วิศวกรรม จํากัด 0.03 0.03 69,400 69,400 69,400 69,400 
รวม   4,069,400 4,069,400 1,069,400 1,069,400 
หัก: คาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุน   (3,000,000) (3,000,000) - - 
เงินลงทุนในบริษัทอื่น – สุทธ ิ   1,069,400 1,069,400 1,069,400 1,069,400 
รวมเงินลงทุนในบริษัทรวมและ
บริษัทอ่ืน - สุทธิ    1,069,400 1,069,400 1,069,400 1,069,400 

 ในระหวางป 2554 เจาพนักงานพิทักษทรัพยไดประกาศในราชกิจจานุเบกษาใหพิทักษทรัพยเด็ดขาด
ของ บริษัท  สหเครื่องจักรกล จํากัด และบรษิัท ภูเก็ต แลนด ดีเวลล็อปเมนท จํากดั ซ่ึงถูกเจาหนีฟ้อง
ลมละลายตอศาลลมละลายกลางในป 2553 อยางไรกต็ามบรษิัทฯ ไดบันทึกคาเผ่ือการดอยคาของเงิน
ลงทุนท้ัง 2 บริษัท ท้ังจํานวนแลว 
ในระหวางป 2553 บริษัท ไทย เวิลดไวด คอนแทรคเตอร จํากัด ไดจดทะเบียนเลิกบริษัทและชําระ
บัญชี บริษัทฯไดรับเงินคืนทุนจํานวน 0.01 ลานบาท 

14.      รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวของกัน 
 ในระหวางป บริษัทฯ บริษัทยอย และกิจการท่ีควบคุมรวมกันมีรายการธุรกิจท่ีสําคัญกับบุคคลหรือ

กิจการท่ีเกี่ยวของกัน รายการธุรกิจดังกลาวเปนไปตามเง่ือนไขทางการคาและเกณฑท่ีตกลงกัน
ระหวางบริษัทฯและบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกันเหลานั้นซ่ึงเปนไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถ
สรุปไดดังนี ้ 

   (หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินรวม 
งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 
นโยบายการกําหนดราคา            

และการกูยืม 
 2554 2553 2554 2553  

รายการกับบริษัทใหญ(เดิม)
และกลุมบริษัทในเครือของ
บริษัทใหญ(เดิม) 

    

 
รายไดจากงานกอสราง - 83.7 - 83.7 ตนทุนบวกกําไรสวนเพิ่ม 
ซื้อสนิคาและบริการ - 112.0 - 112.0 ตนทุนบวกกําไรสวนเพิ่ม 
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   (หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินรวม 
งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 
นโยบายการกําหนดราคา            

และการกูยืม 
 2554 2553 2554 2553  

      
รายการกับบริษัทยอย    
เงินปนผลรับ - - 19.3 70.2 ตามอัตราท่ีประกาศจาย 
      
รายการกับกิจการที่ควบคุม
รวมกัน 

    
 

ดอกเบ้ียรับ - - - 0.2 อัตราดอกเบ้ียคงท่ีรอยละ 7.00  ตอป              

ลักษณะความสัมพันธระหวางบรษิัทฯกับกิจการท่ีเกี่ยวของกันสามารถสรุปไดดังนี ้

รายช่ือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน ความสัมพันธกับบรษิัทฯ 
กลุมผูถือหุนใหม  
บริษัท โกลเบกซ คอรปอเรช่ัน จํากัด ผูถือหุนรายใหญ 
Victor Investment Holdings Pte. Ltd. การถือหุนของบริษัทฯ 
กลุมผูถือหุนเดมิ  
บริษัท ทุนลดาวัลย จาํกัด ผูถือหุนรายใหญ 
สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย กลุมบริษัทในเครือของบริษัทใหญ 
บริษัท สยามสินธร จํากัด กลุมบริษัทในเครือของบริษัทใหญ 
  

  ยอดคงคางระหวางบริษัทฯและกิจการท่ีเกี่ยวของกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554  และ 2553  มี
รายละเอียดดังนี้  
  (หนวย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2554 2553 2554 2553 
ลูกหนี้ตามสัญญากอสราง – กิจการที่
เก่ียวของกัน     

บริษัทใหญ(เดิม)และกลุมบริษัทในเครือของ
บริษัทใหญ(เดิม)     

สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย - 15,482,032 - 15,482,032 
บริษัท สยามสินธร จํากัด - 9,162,890 - 9,162,890 
รวม - 24,644,922 - 24,644,922 
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  (หนวย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2554 2553 2554 2553 
กิจการท่ีควบคุมรวมกัน 
แพน เอเซีย - ซีเอ็นที รวมคา - - - 2,327,684 
รวม - - - 2,327,684 
รวมลูกหนี้ตามสัญญากอสราง – กิจการที่
เก่ียวของกัน - 24,644,922 - 26,972,606 

ลูกหนี้และเงินใหกูยืมแกกิจการที่เก่ียวของกัน     
ลูกหนี้กิจการท่ีควบคุมรวมกัน     
แพน เอเซีย - ซีเอ็นที รวมคา - - - 8,921,712 
รวมลูกหนี้กิจการท่ีควบคุมรวมกัน  - - - 8,921,712 
เงินใหกูยืมแกกิจการท่ีควบคุมรวมกัน     
แพน เอเซีย - ซีเอ็นที รวมคา - - - 2,700,000 
รวมเงินใหกูยืมแกกิจการท่ีควบคุมรวมกัน  - - - 2,700,000 
รวมลูกหนี้และเงินใหกูยืมแกกิจการที่
เก่ียวของกัน  - - - 11,621,712 

เงินรับคืนทุนคาหุนลวงหนาจากบริษัทยอย     
บริษัท อินโดไชนา อินเวสเมนทส จาํกัด - - 3,159,495 - 
รวมเงินรับคืนทุนคาหุนลวงหนาจากบริษัท
ยอย - - 3,159,495 - 

 ในระหวางปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 เงินใหกูยืมแกกิจการท่ีควบคุมรวมกันมีการเคล่ือนไหว
ดังตอไปนี ้

 (หนวย: บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดคงเหลือ   

ณ วันท่ี           
1 มกราคม การเคลื่อนไหวในระหวางป 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันท่ี          

31 ธันวาคม  
 2554 เพิ่มข้ึน ลดลง 2554 
กิจการท่ีควบคุมรวมกัน     
แพน เอเซีย - ซีเอ็นที รวมคา 2,700,000 - (2,700,000) - 
รวม 2,700,000 - (2,700,000) - 

 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
 ในระหวางป 2554 บริษัทฯไดจายเงินเดือน โบนัส คาเบ้ียประชุม และเงินบําเหน็จใหแกกรรมการและ

ผูบริหารเปนจํานวนเงินประมาณ 32.6 ลานบาท (2553: 29.6 ลานบาท) 
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15. อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 
 อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนประกอบดวยเงินลงทุนในสินทรัพยดังตอไปนี ้ 

 (หนวย: บาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ที่ดิน อาคารชุด รวม 

ราคาทุน    
1 มกราคม 2553 107,007,464 9,313,950 116,321,414 
ซื้อเพ่ิม(จําหนาย) - - - 
31 ธันวาคม 2553 107,007,464 9,313,950 116,321,414 
โอนออกไป ที่ดิน อาคารและอุปกรณ (29,300,000) - (29,300,000) 
31 ธันวาคม 2554 77,707,464 9,313,950 87,021,414 
คาเสื่อมราคาสะสม    
1 มกราคม 2553 - 4,563,644 4,563,644 
คาเสื่อมราคาสําหรับป  - 418,841 418,841 
31 ธันวาคม 2553 - 4,982,485 4,982,485 
คาเสื่อมราคาสําหรับป  - 418,841 418,841 
31 ธันวาคม 2554 - 5,401,326 5,401,326 
คาเผื่อการดอยคา    
1 มกราคม 2553 4,644,463 - 4,644,463 
เพ่ิม(ลด) - - - 
31 ธันวาคม 2553 4,644,463 - 4,644,463 
โอนกลับรายการขาดทุนจากการดอยคา (2,511,115) - (2,511,115) 
31 ธันวาคม 2554 2,133,348 - 2,133,348 
มูลคาสุทธิตามบัญชี    
31 ธันวาคม 2553 102,363,001 4,331,465 106,694,466 
31 ธันวาคม 2554 75,574,116 3,912,624 79,486,740 
คาเสื่อมราคาสําหรับป    
2553 418,841 
2554 418,841 

 บริษัทฯไดนําท่ีดินของบริษัทฯจํานวน 8 แปลงมูลคาสุทธิตามบัญชีจํานวนประมาณ 36.0 ลานบาท 
(2553: จํานวน 9 แปลง มูลคาสุทธิตามบัญชีจํานวนประมาณ 62.5 ลานบาท)ไปจดจํานองไวกับ
ธนาคารเพ่ือเปนหลักทรัพยค้ําประกันวงเงินเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมท่ีไดรับจากธนาคารนั้น 

 อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ประเมินราคาโดยผูประเมินราคา
อิสระ โดยพิจารณาราคาตลาดตามเกณฑของสินทรัพยท่ีใชงานอยูในปจจุบัน ราคาประเมินจํานวน
110 ลานบาท (2553: 169 ลานบาท) 

 ในระหวางป 2554 บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะสรางโรงจัดเก็บวัสดุ บนท่ีดินของบริษัท บริษัทฯ จึงได
โอนบัญชีอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนจํานวน 29.3 ลานบาท เขาบัญชีท่ีดิน อาคารและอุปกรณ   
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ดวยจํานวนเดียวกัน ซ่ึงเดิมท่ีดินดังกลาว บริษัทไดนําไปจดจํานองไวกับธนาคารเพ่ือเปนหลักทรพัยค้าํ
ประกันวงเงินเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมท่ีไดรับจากธนาคารนั้น 

16. ที่ดิน อาคารและอปุกรณ 
  (หนวย: บาท) 

 งบการเงินรวม 

 

สินทรัพยซึ่ง
แสดงมูลคา
ตามราคา                
ที่ตีใหม สินทรัพยซึ่งแสดงมูลคาตามราคาทุน  

   เคร่ืองจักรและ เคร่ืองตกแตง   
 อาคารบน  อุปกรณ ติดตั้งและ   
 ที่ดินเชา ที่ดิน กอสราง อุปกรณ ยานพาหนะ รวม 

ราคาทุน/ราคาท่ีตีใหม       
1 มกราคม 2553 85,095,024 - 706,225,486 81,650,506 107,607,526 980,578,542 
ซื้อเพ่ิม 1,934,078 - 43,385,186 4,927,750 1,530,377 51,777,391 
จําหนาย (826,434) - (39,984,386) (4,799,717) (2,431,458) (48,041,995) 
31 ธันวาคม 2553 86,202,668 - 709,626,286 81,778,539 106,706,445 984,313,938 
ซื้อเพ่ิม 130,593 - 69,216,455 2,257,185 8,140,375 79,744,608 
จําหนาย - - (43,071,274) (130,606) (3,650,864) (46,852,744) 
ประเมินราคาสินทรัพยลดลง (3,529,850) - - - - (3,529,850) 
รับโอนจากอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน - 29,300,000 - - - 29,300,000 
31 ธันวาคม 2554 82,803,411 29,300,000 735,771,467 83,905,118 111,195,956 1,042,975,952 
คาเสื่อมราคาสะสม       
1 มกราคม 2553 60,040,702 - 484,667,166 67,943,654 87,525,511 700,177,033 
คาเสื่อมราคาสําหรับป (บนราคาทุน) 1,933,509 - 44,600,339 5,612,166 3,893,999 56,040,013 
คาเสื่อมราคาสําหรับสวนที่ตีราคาเพ่ิม 756,880 - - - - 756,880 
คาเสื่อมราคาของสวนที่จําหนาย (231,285) - (12,882,648) (4,299,783) (1,353,184) (18,766,900) 
31 ธันวาคม 2553 62,499,806 - 516,384,857 69,256,037 90,066,326 738,207,026 
คาเสื่อมราคาสําหรับป (บนราคาทุน) 2,084,715 - 40,561,916 4,758,309 3,515,861 50,920,801 
คาเสื่อมราคาสําหรับสวนที่ตีราคาเพ่ิม 716,890 - - - - 716,890 
คาเสื่อมราคาของสวนที่จําหนาย - - (31,093,297) (111,942) (3,188,789) (34,394,028) 
31 ธันวาคม 2554 65,301,411 - 525,853,476 73,902,404 90,393,398 755,450,689 
คาเผื่อการดอยคา       
31 ธันวาคม 2553 - - 20,803,495 4,690,302 21,000 25,514,797 
31 ธันวาคม 2554 - - 20,803,495 4,690,302 21,000 25,514,797 
มูลคาสุทธิตามบัญชี       
31 ธันวาคม 2553 23,702,862 - 172,437,934 7,832,200 16,619,119 220,592,115 
31 ธันวาคม 2554 17,502,000 29,300,000 189,114,496 5,312,412 20,781,558 262,010,466 
คาเสื่อมราคาสําหรับป       
2553 (52 ลานบาท รวมอยูในตนทุนงานกอสราง สวนที่เหลือรวมอยูในคาใชจายในการบริหาร) 56,796,893 
2554 (46 ลานบาท รวมอยูในตนทุนงานกอสราง สวนที่เหลือรวมอยูในคาใชจายในการบริหาร) 51,637,691 
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  (หนวย: บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

สินทรัพยซึ่ง
แสดงมูลคา
ตามราคา                    
ที่ตีใหม สินทรัพยซึ่งแสดงมูลคาตามราคาทุน  

   
เคร่ืองจักร
และ เคร่ืองตกแตง   

 อาคารบน  อุปกรณ ติดตั้งและ   
 ที่ดินเชา ที่ดิน กอสราง อุปกรณ ยานพาหนะ รวม 

ราคาทุน/ราคาท่ีตีใหม       
1 มกราคม 2553 85,095,024 - 706,174,373 81,645,506 107,607,526 980,522,429 
ซื้อเพ่ิม 1,934,078 - 43,385,186 4,927,750 1,530,377 51,777,391 
จําหนาย (826,434) - (39,984,386) (4,799,717) (2,431,458) (48,041,995) 
31 ธันวาคม 2553 86,202,668 - 709,575,173 81,773,539 106,706,445 984,257,825 
ซื้อเพ่ิม 130,593 - 69,216,455 2,257,185 8,140,375 79,744,608 
จําหนาย - - (43,020,161) (130,606) (3,650,864) (46,801,631) 
ประเมินราคาสินทรัพยลดลง (3,529,850) - - - - (3,529,850) 
โอนมาจากอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน - 29,300,000 - - - 29,300,000 
31 ธันวาคม 2554 82,803,411 29,300,000 735,771,467 83,900,118 111,195,956 1,042,970,952 
คาเสื่อมราคาสะสม       
1 มกราคม 2553 60,040,702 - 484,656,641 67,938,655 87,525,511 700,161,509 
คาเสื่อมราคาสําหรับป (บนราคาทุน) 1,933,509 - 44,589,813 5,612,166 3,893,999 56,029,487 
คาเสื่อมราคาสําหรับสวนที่ตีราคาเพ่ิม 756,880 - - - - 756,880 
คาเสื่อมราคาของสวนที่จําหนาย (231,285) - (12,882,648) (4,299,783) (1,353,184) (18,766,900) 
31 ธันวาคม 2553 62,499,806 - 516,363,806 69,251,038 90,066,326 738,180,976 
คาเสื่อมราคาสําหรับป (บนราคาทุน) 2,084,715 - 40,561,916 4,758,309 3,515,861 50,920,801 
คาเสื่อมราคาสําหรับสวนที่ตีราคาเพ่ิม 716,890 - - - - 716,890 
คาเสื่อมราคาของสวนที่จําหนาย - - (31,072,246) (111,942) (3,188,789) (34,372,977) 
31 ธันวาคม 2554 65,301,411 - 525,853,476 73,897,405 90,393,398 755,445,690 
คาเผื่อการดอยคา       
31 ธันวาคม 2553 - - 20,803,495 4,690,302 21,000 25,514,797 

31 ธันวาคม 2554 - - 20,803,495 4,690,302 21,000 25,514,797 
มูลคาสุทธิตามบัญชี       
31 ธันวาคม 2553 23,702,862 - 172,407,872 7,832,199 16,619,119 220,562,052 

31 ธันวาคม 2554 17,502,000 29,300,000 189,114,496 5,312,411 20,781,558 262,010,465 
คาเสื่อมราคาสําหรับป       
2553 (52 ลานบาท รวมอยูในตนทุนงานกอสราง สวนที่เหลือรวมอยูในคาใชจายในการบริหาร) 56,786,367 
2554 (46 ลานบาท รวมอยูในตนทุนงานกอสราง สวนที่เหลือรวมอยูในคาใชจายในการบริหาร) 51,637,691 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 บริษัทฯมียอดคงเหลือของเครื่องจักร อุปกรณกอสรางและยานพาหนะซ่ึง
ไดมาภายใตสัญญาเชาซ้ือและเชาการเงินโดยมีมูลคาสุทธิตามบัญชีเปนจํานวนเงิน 38.2 ลานบาท 
(2553: 65.4 ลานบาท) 
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 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 บริษัทฯมีอาคารและอุปกรณจํานวนหนึ่งซ่ึงตัดคาเส่ือมราคาหมดแลวแตยัง
ใชงานอยู ราคาทุนของสินทรัพยดังกลาวมีจํานวนเงินประมาณ 650 ลานบาท (2553: 648 ลานบาท) 

 ป 2554 บริษัทฯไดจัดใหมีการประเมินราคาอาคารใหมโดยผูประเมินราคาอิสระ ซ่ึงประเมินเม่ือวันท่ี 
10  มกราคม 2555 โดยใชเกณฑราคาทุน (Cost Approach) ผลจากการประเมินแสดงมูลคาอาคารลดลง
จากมูลคาสุทธิตามบัญชีเปนจํานวน 3.5 ลานบาท บริษัทฯไดบันทึกสวนท่ีลดลงจากการตีราคาใหม
ดังกลาวหักออกจาก “สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย” ในสวนของผูถือหุน  

 สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยดังกลาวไมสามารถนํามาหักกับขาดทุนสะสมและไมสามารถจาย
เปนเงินปนผลได 

รายละเอียดของอาคารบนท่ีดินเชาท่ีแสดงตามราคาท่ีตีใหมและคาเส่ือมราคาสะสมมีดังนี ้
(หนวย: บาท) 

 2554 2553 
ราคาทุนเดิม 70,642,876 70,512,283 
สวนเพิ่มจากการตีราคา 12,160,535 15,690,385 
ราคาท่ีตีใหม 82,803,411 86,202,668 
   

คาเสื่อมราคาสะสม – ราคาทุนเดิม 54,972,316 52,887,601 
คาเสื่อมราคาสะสม – สวนเพิ่มจากการตีราคา 10,329,095 9,612,205 
คาเสื่อมราคาสะสม – ราคาท่ีตีใหม 65,301,411 62,499,806 
   

มูลคาสุทธิตามบัญชี 17,502,000 23,702,862 

17. สินทรัพยสุทธขิองหนวยงานทีเ่ลกิดาํเนนิธุรกิจ 
(หนวย: บาท) 

 งบการเงินรวม 
 2554 2553 
สินทรัพยรวม - 15,079,864 
หนี้สินรวม - - 

สินทรัพยสุทธ ิ - 15,079,864 

 สินทรัพยสุทธิของหนวยงานท่ีเลิกดําเนินธุรกิจเปนสินทรัพยสุทธิของบริษัท ฮารโมนี พร็อพเพอรตี้ 
กรุป จํากัด  

 ในระหวางป 2554 บริษัท ฮารโมนี พร็อพเพอรตี้ กรุป จํากัด ไดจดทะเบียนเลิกกิจการและการชําระ
บัญชีเม่ือวันท่ี 24 พฤษภาคม 2554 ตามท่ีกลาวไวในหมายเหต ุ11 
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18. ประมาณการหนี้สินจากภาระค้ําประกันและหนี้สินอื่น 

 ในระหวางป 2546 บรษิัทฯไดตั้งสํารองสําหรับผลขาดทุนท่ีอาจเกดิขึ้นจากภาระค้ําประกนัและหนีสิ้น
อ่ืนซ่ึงเจาหนี้ไดยื่นขอรับชําระหนี้ตามแผนฟนฟูกิจการของบริษัทฯจํานวน 112 ลานบาท สํารอง
ดังกลาวประมาณขึ้นในอัตรารอยละ 3 ของยอดหนี้ค้ําประกันและหนี้สินตามคําขอรับชําระหนี้ ซ่ึง
ไดแก เจาหนี้ค้ําประกัน เงินกูยืมของกลุมบริษัท เจาหนี้ตามหนังสือค้ําประกันท่ีออกโดยธนาคารใน
นามของกลุมบริษัทและบริษัทฯ เจาหนี้ตามหนังสือค้ําประกันซ่ึงกําหนดมูลคาและไมกําหนดมูลคา 
เพ่ือเปนการประกันการทํางานตามสัญญากอสรางของกลุมบริษัทและบริษัทฯ เจาหนี้กรมสรรพากร
และเจาหนี้อ่ืน ๆ ฝายบริหารของบริษัทฯเช่ือม่ันวาสํารองดังกลาวจะครอบคลุมผลขาดทุนและจะไมมี
หนี้สินอ่ืนท่ีเปนสาระสําคัญท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากภาระหนี้ดังกลาว 

 ในระหวางป 2547 ถึง 2549 บริษัทฯไดรับการยกหนี้สินบางสวนจํานวนประมาณ 24 ลานบาท และ
จายชําระหนี้จํานวนท้ังส้ินประมาณ 19 ลานบาทตามคําส่ังของเจาพนักงานพิทักษทรัพย ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2552 คงเหลือประมาณการหนี้สินจํานวนประมาณ 69 ลานบาท  (รอยละ 3 ของยอดหนี้ตาม
หนังสือค้ําประกันซ่ึงกําหนดมูลคาและไมกําหนดมูลคาเพ่ือเปนการประกันการทํางานตามสัญญา
กอสรางของบริษัทยอยในตางประเทศ และหนังสือค้ําประกันท่ีออกโดยธนาคารในนามของกลุม
บริษัทเปนจํานวนเงินประมาณ 1,121 ลานบาท รวมถึงการเขาค้ําประกันตอธนาคารในประเทศแหง
หนึ่งสําหรับวงเงินสินเช่ือและวงเงินค้ําประกันท่ีธนาคารแหงนั้นไดใหแกบริษัทรวมในตางประเทศ
ในวงเงินสูงสุดไมเกิน 103 ลานโครนเดนมารค) 

 ในระหวางป 2553 บริษัทฯไดจายชําระหนี้ตามแผนฟนฟูกิจการใหกับเจาหนี้เงินกูยืมของกลุมบริษัท 
และเจาหนี้ตามหนังสือค้ําประกันท่ีออกโดยธนาคารท้ังจํานวนประมาณ 46 ลานบาท และไดโอนกลับ
ประมาณการหนี้สินจากภาระค้ําประกันจํานวน 4.2 ลานบาท ซ่ึงแสดงเปนรายการแยกตางหากในงบ
กําไรขาดทุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 คงเหลือประมาณการหนี้สินจํานวนประมาณ 18 ลานบาท 

 ศาลลมละลายกลางไดมีคําส่ังยกเลิกการฟนฟูกิจการของบริษัทฯแลวเม่ือวันท่ี 1 กันยายน 2548 โดย
บริษัทฯไดกันเงินสํารองเพ่ือชําระหนี้ใหแกเจาหนี้รายท่ียังไมมีคําส่ังถึงท่ีสุดเปนจํานวนเงินประมาณ 
4 ลานบาท ณ สํานักงานวางทรัพยกลาง กรมบังคับคดี โดยแสดงเปนสินทรัพยไมหมุนเวียนในงบ
แสดงฐานะการเงิน 

19. เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 

     (หนวย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2554 2553 2554 2553 
เจาหนี้การคาและตนทุนงานกอสรางคางจาย 1,252,142,513 833,525,203 1,252,142,513 832,770,518 
เจาหนี้อื่น – คาใชจายคางจาย 13,262,194 9,941,534 13,063,594 8,637,798 
รวมเจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 1,265,404,707 843,466,737 1,265,206,107 841,408,316 
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20. หนี้สินตามสัญญาเชาซ้ือและเชาการเงิน 
(หนวย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2554 2553 2554 2553 
หนี้สินตามสัญญาเชาซื้อและเชาการเงิน 22,424,589 54,030,292 22,424,589 54,030,292 
หัก: ดอกเบ้ียรอการตัดจําหนาย (872,602) (3,330,870) (872,602) (3,330,870) 

 21,551,987 50,699,422 21,551,987 50,699,422 
หัก: สวนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป (16,718,145) (23,577,498) (16,718,145) (23,577,498) 
หนี้สินตามสัญญาเชาซื้อและเชาการเงิน – 
สุทธิจากสวนท่ีถึงกําหนดชําระภายใน
หนึ่งป 4,833,842 27,121,924 4,833,842 27,121,924 

 บริษัทฯไดทําสัญญาเชาซ้ือและเชาการเงินกับบริษัทลีสซ่ิงเพ่ือเชารถยนตและเครื่องจักรสําหรับใชใน
การดําเนินกิจการ โดยมีกําหนดการชําระคาเชาเปนรายเดือน อายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉล่ีย
ประมาณ 4 ป  

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บริษัทฯมีภาระผูกพันท่ีตองจายคาเชาขั้นต่ําตามสัญญาเชาซ้ือ
และเชาการเงินดังนี้ 

 
 (หนวย: ลานบาท) 

 2554 2553 

 
ผลรวมของ

จํานวนเงินข้ันตํ่า
ที่ตองจายทั้งส้ิน
ตามสัญญาเชา 

หัก 
ดอกเบี้ยตามสัญญา
เชาซ้ือ/เชาการเงิน
รอการตัดบัญช ี

มูลคาปจจุบัน
ของจํานวนเงิน
ข้ันตํ่าที่ตองจาย

ทั้งส้ิน 

ผลรวมของ
จํานวนเงินข้ันตํ่า
ที่ตองจายทั้งส้ิน
ตามสัญญาเชา 

หัก 
ดอกเบี้ยตามสัญญา
เชาซ้ือ/เชาการเงิน
รอการตัดบัญช ี

มูลคาปจจุบัน
ของจํานวนเงิน
ข้ันตํ่าที่ตองจาย

ทั้งส้ิน 
ไมเกิน 1 ป 17.5 (0.8) 16.7 25.9 (2.3) 23.6 

1 - 2 ป 4.9 (0.1) 4.8 28.1 (1.0) 27.1 

รวม 22.4 (0.9) 21.5 54.0 (3.3) 50.7 

21. ประมาณการหนี้สินระยะยาว – สํารองผลประโยชนพนักงาน 
ตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 4.1.11 ตั้งแตวันท่ี 31 ธันวาคม 2553 บริษัทฯได
ใชมาตรฐานการบัญชีไทยฉบับท่ี 19 เรื่อง ผลประโยชนพนักงาน กอนวันถือปฏิบัติ ในการ
เปล่ียนแปลงนโยบายบัญชีดังกลาว บริษัทฯไดรับรูสวนเพ่ิมของหนี้สินและผลประโยชนของ
พนักงานโดยปรับกับกําไรสะสม ณ วันตนงวดของระยะเวลาบัญชีป 2553 ซ่ึงเปนไปตามขอกําหนด
มาตรฐานการบัญชีดังกลาว 
ผลกระทบตองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการนํานโยบายการบัญชีใหมมาถือ
ปฏิบัติมีดังนี้ 
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 (หนวย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 1 มกราคม 2553   
  หนี้สินหมุนเวียนอื่นเพิ่มข้ึน 2,100,000 2,100,000 
ประมาณการหนี้สินระยะยาว – สํารองผลประโยชนพนักงานลดลง (165,244,148) (165,244,148) 

  กําไรสะสมท่ียังไมไดจัดสรรเพิ่มข้ึน 163,144,148 163,144,148 

รายการเคล่ือนไหวของสํารองเพ่ือผลประโยชนพนักงานสามารถสรุปไดดังตอไปนี ้
 (หนวย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2554 2553 2554 2553 

สํารองเพื่อผลประโยชนพนักงาน ณ 
วันตนป 56,493,905 57,869,745 56,493,905 57,869,745 

คาใชจายท่ีบันทึกสําหรับป 7,354,533 7,021,848 7,354,533 7,021,848 
ผลประโยชนท่ีจายระหวางป (7,386,350) (8,397,688) (7,386,350) (8,397,688) 
สํารองเพื่อผลประโยชนพนักงาน ณ 
วันสิ้นป 56,462,088 56,493,905 56,462,088 56,493,905 

 
ขอสมมติฐานจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย (Actuarial technique) มีดังนี ้
 

อัตราคิดลด   รอยละ 4.70 
อัตราการข้ึนเงินเดือน  รอยละ 3.00 ถึงรอยละ 8.00 
เกษียณอาย ุ  60 ป 

22. ทุนเรือนหุน 
(หนวย: บาท) 

 2554 2553 
ทุนอนุมัติและจดทะเบียน   
หุนสามัญ 501,452,102 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท   
      (31 ธันวาคม 2553 : หุนสามัญ 401,162,888 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท) 501,452,102 401,162,888 
ทุนท่ีออกจําหนายและชําระเต็มมูลคาแลว   
หุนสามัญ 501,452,102 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท   
      (31 ธันวาคม 2553 : หุนสามัญ 401,161,682 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท) 501,452,102 401,161,682 
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เม่ือวันท่ี 8 เมษายน 2554 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทฯ ครั้งท่ี 78 ไดมีมติพิเศษอนุมัติดังนี ้

- อนุมัติลดทุนจดทะเบียนท่ียังไมไดเรียกชําระโดยการตัดหุนสามัญท่ีไดจดทะเบียนไวแลวแตยัง
มิไดจําหนายออกจํานวน 1,206 หุน คิดเปนทุนจดทะเบียน 1,206 บาท 

 - อนุมัติเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 401,161,682 บาท เปน 501,452,102 บาทแบงเปนหุนสามัญ จํานวน 
501,452,102 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท   โดยจัดสรรหุนสามัญเพ่ิมทุนจํานวน 100,290,420 หุน 
เสนอขายใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัทฯ ตามสัดสวนจํานวนหุนท่ีผูถือหุนแตละรายถืออยูใน
อัตราสวนการจัดสรร 4 หุนสามัญเดิมตอ 1 หุนสามัญใหม โดยเสนอขายตามราคามูลคาท่ีตราไว
หุนละ 1 บาท 

 บริษัทฯไดจดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลวจาก 401,161,682 บาท เปน 
501,452,102 บาท กับกระทรวงพาณิชยเม่ือวันท่ี 22 เมษายน 2554 และ วันท่ี 25 พฤษภาคม 2554 
ตามลําดับ 

23. สํารองตามกฎหมาย 
 ภายใตบทบัญญัติของมาตรา 116 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯตอง

จัดสรรกําไรสุทธิประจําปสวนหนึ่งไวเปนทุนสํารองไมนอยกวารอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปหัก
ดวยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาทุนสํารองนี้จะมีจํานวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจด
ทะเบียน สํารองตามกฎหมายดังกลาวไมสามารถนําไปจายเงินปนผลได 

24. หุนของบริษัทฯที่ถือโดยบริษัทยอย 
 หุนของบริษัทฯท่ีถือโดยบริษัทยอยแสดงตามราคาทุนของหุนสามัญจํานวน 13.55 ลานหุน ในราคา

หุนละ 1 บาทรวม 13.55 ลานบาท ซ่ึงออกจําหนายโดยบริษัทฯตามแผนการปรับโครงสรางทุนของ
บริษัทฯและไดถือไวโดยบริษัทยอย การถือหุนดังกลาวไดแสดงไวเปนรายการหักในสวนของผูถือหุน
ในงบการเงินรวมเพ่ือแสดงสวนของผูถือหุนของบริษัทฯสุทธิ  

 ในระหวางป 2553 บริษัทยอยขายหุนดังกลาวในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยทําใหงบการเงิน
รวมมีสวนเกินมูลคาหุนจากการจําหนายหุนสามัญของบริษัทใหญท่ีถือโดยบริษัทยอย จํานวน 68.92 
ลานบาท 
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25. คาใชจายตามลักษณะ 
 รายการคาใชจายแบงตามลักษณะประกอบดวยรายการคาใชจายท่ีสําคัญดังตอไปนี้      
                 (หนวย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2554 2553 2554 2553 
คาวัสดุกอสรางและคาจางผูรับเหมาชวง 2,932,763,924 2,279,229,468 2,932,763,924 2,279,229,468 
เงินเดือนและคาแรงและผลประโยชนอื่น
ของพนักงาน 801,503,446 773,067,329 801,503,446 773,067,329 

คาเสื่อมราคา 52,056,532 57,215,734 52,056,532 57,205,208 
ขาดทุน(โอนกลับขาดทุน)จากการดอยคา
ของเงินลงทุน - - (2,000,000) (7,700,000) 

26. ภาษีเงินไดนิติบุคคล 
 บริษัทฯไมมีภาระภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับป 2554 และ 2553 เนื่องจากบริษัทฯมีคาใชจายท่ี

อนุญาตใหถือเปนรายจายในการคํานวณภาษ ีมากกวากําไรสําหรับป  

27. กําไรตอหุน 
 กําไรตอหุนท่ีแสดงในงบกําไรขาดทุนเปนกําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐานซ่ึงคํานวณโดยหารกําไรสุทธิ

สําหรับปดวยจํานวนถัวเฉล่ียถวงน้ําหนักของหุนสามัญท่ีออกอยูในระหวางป โดยในงบการเงินรวม
เปนยอดสุทธิจากหุนของบริษัทฯท่ีถือโดยบริษัทยอยตามรายละเอียดดังนี้ 

 (หนวย: หุน) 
 2554 2553 
จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก (งบการเงินเฉพาะกิจการ) 461,885,471 401,161,682 
หัก: หุนของบริษัทฯท่ีถือโดยบริษัทยอยถัวเฉลี่ย - (7,258,306) 

จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก - สุทธ ิ(งบการเงินรวม) 461,885,471 393,903,376 
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28. เงินปนผลจาย 
(หนวย: บาท) 

เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย 
เงินปนผลจาย

ตอหุน วันที่จาย 

  งบการเงินรวม 
งบการเงิน
เฉพาะกิจการ   

ป 2554      
เงินปนผลจากผลการ
ดําเนินงานป 2553 

ที่ประชุมสามัญผูถือหุนคร้ังที่ 78 
เมื่อวันที ่8 เมษายน 2554 240,696,973 240,696,973 0.60 6 พฤษภาคม 2554 

รวมเงินปนผลจาย
สําหรับป 2554 

 
240,696,973 240,696,973 0.60  

      
ป 2553      
เงินปนผลจากผลการ
ดําเนินงานป 2552 

ที่ประชุมสามัญผูถือหุนคร้ังที่ 77 
เมื่อวันที ่9 เมษายน 2553 77,519,425 80,229,916 0.20 7 พฤษภาคม 2553 

รวมเงินปนผลจาย
สําหรับป 2553 

 
77,519,425 80,229,916 0.20  

29. ขอมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับสัญญางานระหวางกอสราง 
 ตนทุนการกอสรางรวมท่ีเกิดขึ้นปรับปรุงดวยกําไรหรือขาดทุนเฉพาะของบริษัทฯท่ีรับรูจนถึงวันท่ี 31 

ธันวาคม 2554 ของงานกอสรางตามสัญญา มีจํานวนประมาณ 9,083 ลานบาท (2553: 10,154 ลาน
บาท) ซ่ึงบริษัทฯไดเรียกเก็บเงินจากผูวาจางแลวประมาณ 8,174 ลานบาท (2553: 9,540 ลานบาท) 

30. กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
 บริษัทฯและพนักงานบริษัทฯไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุน

สํารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯและพนักงานจะจายสมทบเขากองทุนเปนรายเดือนในอัตรา
รอยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนสํารองเล้ียงชีพนี้บริหารโดยบริษัท หลักทรัพยจัดการกองทุนไทย
พาณิชย จํากัด และจะจายใหแกพนักงานเม่ือพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบวาดวยกองทุนของ
บริษัทฯ ในระหวางป 2554 บริษัทฯไดจายเงินสมทบกองทุนเปนจํานวนเงิน 8.7 ลานบาท (2553: 9   
ลานบาท) 

31. การเสนอขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน 
 บริษัทฯ บริษัทยอยและกิจการท่ีควบคุมรวมกันดําเนินกิจการสวนใหญในสวนงานเดียวคือธุรกิจ

รับเหมากอสรางโดยมีสวนงานทางภูมิศาสตรท้ังในประเทศไทยและในตางประเทศ  

 ขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงานทางภูมิศาสตรของบริษัทฯ บริษัทยอยและกิจการท่ีควบคุม
รวมกัน ณ วันท่ีและสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 เปนดังนี้ 
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 (หนวย: ลานบาท) 
 งบการเงินรวมสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
  ประเทศอื่น รายการ รวม 
 ประเทศไทย ในทวีปเอเชีย ตัดบัญชี 2554 2553 
รายไดจากภายนอก 4,766 - - 4,766 4,065 
รายไดระหวางสวนงาน - - - - 3 
รายไดท้ังสิ้น 4,766 - - 4,766 4,068 
กําไรจากการดําเนินงานตามสวนงาน 318 - - 318 526 
ผลการดําเนินงานของหนวยงานท่ี
เลิกดําเนินธุรกิจ - - - - - 

รายไดและคาใชจายท่ีไมไดปนสวน      
 รายไดอื่น    56 39 
 คาใชจายในการบริหาร    (174) (178) 
 คาตอบแทนผูบริหาร    (33) (30) 
 ตนทุนทางการเงิน    (2) (6) 
 ภาษีเงินไดนิติบุคคล    - - 

กําไรสุทธิ    165 351 

(หนวย: ลานบาท) 
 งบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
  ประเทศอื่น รายการ รวม 
 ประเทศไทย ในทวีปเอเชีย ตัดบัญชี 2554 2553 
ลูกหนี้ตามสัญญากอสรางและ
ลูกหนี้อื่น 1,009 - - 1,009 699 

งานระหวางกอสรางตามสัญญา 909 - - 909 741 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ – สุทธ ิ 262 - - 262 221 
สินทรัพยอื่น 6,101 - (4,139) 1,962 1,764 

รวมสินทรัพย 8,281 - (4,139) 4,142 3,425 
 
 

 บริษัทฯ บริษัทยอย และกิจการท่ีควบคุมรวมกันใชเกณฑในการกําหนดราคาระหวางกันตามท่ีกลาว
ไวในหมายเหต ุ14 

32. ภาระผูกพัน 
32.1 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554  บริษัทฯมีภาระผูกพันท่ีจะตองจายในอนาคตตามสัญญาวาจางผูรับเหมาชวง

เปนจํานวนประมาณ 1,804 ลานบาท 
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32.2 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554  บริษัทฯมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเชาดําเนินงานดังตอไปนี้ 

 ก) ภาระผูกพันเกี่ยวเนื่องกับสัญญาเชาท่ีดินระยะยาว ซ่ึงเปนท่ีตั้งของสํานักงานและคลังสินคาของ
กลุมบรษิัทและบริษัทฯ เปนเวลา 10 ป เริ่มตั้งแตวันท่ี 15 มิถุนายน 2552 ถึงวันท่ี 14 มิถุนายน 
2562 คาเชาท่ีจะตองจายในอนาคตตามสัญญามีจํานวนประมาณ 123 ลานบาท ดังนี ้

   
จายชําระภายใน 

ลานบาท 

ภายใน 1 ป 14 
1 ถึง 5 ป 66 
มากกวา 5 ป 43 
รวม 123 

 ข) ภาระผูกพันซ่ึงสวนใหญเกี่ยวกับสัญญาเชารถยนตเปนจํานวนเงินประมาณ 14 ลานบาท (2553: 
9 ลานบาท) 

33. หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 บริษัทฯมีหนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้นนอกเหนือจากท่ีเปดเผยไวในหมายเหตุอ่ืน

แลวดังตอไปนี ้

 ก) บริษัทฯไดออกหนังสือค้ําประกันซ่ึงสวนใหญเกี่ยวกับการจายเงินตามสัญญาการประกันการ
ทํางานตามสัญญากอสราง และการประกันวงเงินสินเช่ือเปนจํานวนเงินประมาณ 338 ลานบาท 
(2553: 294 ลานบาท)  

 ข) บริษัทฯมีหนังสือค้ําประกันท่ีออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯเปนจํานวนเงินประมาณ 1,809 
ลานบาท (2553: 1,343 ลานบาท) ซ่ึงเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติ
ธุรกิจของบริษัทฯ ซ่ึงประกอบดวยหนังสือค้ําประกันเพ่ือค้ําประกันดังตอไปนี ้

 (หนวย: ลานบาท) 
 2554 2553 
ประเภทของหนงัสือค้ําประกนั   
การปฏิบัติตามสัญญา 665 659 
เงินรับลวงหนา 957 568 
การประมูลโครงการ 54 4 
การจายชําระเจาหนี ้ 15 13 
เงินประกันผลงาน 118 99 

รวม 1,809 1,343 
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 ค) ป 2553 บริษัทฯไดออกหนังสือค้ําประกันจํานวน 231.4 ลานบาท กับกระทรวงการคลัง โดยได
วางหลักประกันตามเง่ือนไขเปนพันธบัตรรัฐบาลท้ังจํานวน 

 ง) ในระหวางป 2545 บริษัทฯไดยื่นขอคืนภาษีเงินไดหัก  ณ ท่ีจายของป 2542 - 2544 ตอกรม 
สรรพากรเปนจํานวนเงินรวมประมาณ 67 ลานบาท จากการตรวจสอบเพ่ือคืนภาษีโดยเจาหนาท่ี
สรรพากร บริษัทฯถูกประเมินภาษีเพ่ิมเติมสําหรับภาษีเงินไดนิติบุคคล ภาษีเงินไดหัก ณ ท่ีจาย 
ภาษีธุรกิจเฉพาะและอากรแสตมปเปนจํานวนเงินประมาณ 118 ลานบาท และเปล่ียนแปลงผล
ขาดทุนทางภาษียกมาของปเดียวกัน เม่ือวันท่ี 17 ตุลาคม 2545 บริษัทฯไดยื่นอุทธรณการ
ประเมินภาษีตอคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ ตอมาเม่ือวันท่ี 18 มีนาคม 2548 คณะกรรมการ
พิจารณาอุทธรณไดมีคําวินิจฉัยอุทธรณ โดยใหปลดภาษีท่ีประเมินลงบางสวนคงเหลือภาษีท่ี
ประเมินรวมเบ้ียปรับเงินเพ่ิมเปนจํานวนเงินประมาณ 93 ลานบาท เม่ือวันท่ี 5 เมษายน 2548 เจา
พนักงานพิทักษทรัพยไดมีคําส่ังเกี่ยวกับคําขอรับชําระหนี้จํานวน 118 ลานบาท และเห็นวา
เจาหนี้มีสิทธิหักกลบลบหนี้ดังกลาวกับเงินท่ีเจาหนี้แจงคืนเงินภาษีอากรจึงมีคําส่ังใหเจาหนี้
ไดรับชําระหนี้เปนจํานวนประมาณ 61 ลานบาท อยางไรก็ตาม เม่ือวันท่ี 12 เมษายน 2548 บริษัทฯ
ไดยื่นขอเพิกถอนคําวินิจฉัยของคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ และเม่ือวันท่ี 19 เมษายน 2548 
บริษัทฯไดยื่นคัดคานคําส่ังของเจาพนักงานพิทักษทรัพย ตอมาเม่ือวันท่ี 23 มิถุนายน 2549 ศาล
ภาษีอากรกลางไดอานคําพิพากษาและวันท่ี 22 กันยายน 2549 บริษัทฯไดรับสําเนาคําพิพากษา
จากศาลภาษีอากรกลางใหบริษัทฯชนะคดีในบางประเด็นทําใหบริษัทฯไดรับการปลดภาษีท่ี
ประเมินลงบางสวนคงเหลือประมาณ 16 ลานบาท ขณะนี้คดียังไมเปนท่ีส้ินสุด อยางไรก็ตาม 
ฝายบริหารของบริษัทฯเช่ือวาจะไมมีหนี้สินท่ีเปนสาระสําคัญเกิดขึ้นจากกรณีดังกลาว และ
สํารองท่ัวไปท่ีตั้งไวในบัญชีมีจํานวนท่ีเพียงพอ 

34. เคร่ืองมือทางการเงิน 
34.1 นโยบายการบริหารความเส่ียง 
 เครื่องมือทางการเงินท่ีสําคัญของบริษัทฯและบริษัทยอยตามท่ีนิยามอยูในมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 

32 เรื่องการแสดงรายการและการเปดเผยขอมูลสําหรับเครื่องมือทางการเงิน ประกอบดวยเงินสดและ
รายการเทียบเทาเงินสด ลูกหนี้การคาและเงินลงทุน บริษัทฯมีความเส่ียงท่ีเกี่ยวของกับเครื่องมือ
ทางการเงินดังกลาว และมีนโยบายในการบริหารความเส่ียงดังนี้ 

 ความเส่ียงดานการใหสินเชื่อ 
 บริษัทฯมีความเส่ียงดานการใหสินเช่ือท่ีเกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้ตามสัญญากอสราง ฝายบริหารควบคุม

ความเส่ียงนี้โดยการกําหนดใหมีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือท่ีเหมาะสม ดังนั้น บริษัทฯ
จึงไมคาดวาจะไดรับความเสียหายท่ีเปนสาระสําคัญจากการใหสินเช่ือ นอกจากนี ้ การใหสินเช่ือของ
บริษัทฯไมมีการกระจุกตัวเนื่องจากบริษัทฯมีฐานของลูกคาท่ีหลากหลายและมีอยูจํานวนมากรายและ
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ใหบริการแกลูกคาท่ีมีฐานะดานการชําระหนี้ดีเปนสวนใหญ จํานวนเงินสูงสุดท่ีบริษัทฯอาจตอง
สูญเสียจากการใหสินเช่ือคือมูลคาตามบัญชีของลูกหนีต้ามสัญญากอสรางหักดวยคาเผ่ือหนี้สงสัยจะ
สูญท่ีแสดงอยูในงบแสดงฐานะการเงิน 

 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
 บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียท่ีสําคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากกับธนาคาร 

อยางไรก็ตาม เนื่องจากสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินสวนใหญมีอัตราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตาม
อัตราตลาดหรือมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเคียงกับอัตราตลาดในปจจุบัน ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ีย
ของบริษัทฯจึงอยูในระดับต่ํา  

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 สินทรัพยและหนี้สินทางการเงินท่ีสําคัญสามารถจัดตามประเภทอัตรา
ดอกเบ้ีย และสําหรับสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินท่ีมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวันท่ีครบ
กําหนด หรือ วันท่ีมีการกําหนดอัตราดอกเบ้ียใหม (หากวันท่ีมีการกําหนดอัตราดอกเบ้ียใหมถึงกอน) 
ไดดังนี ้         

           (หนวย : ลานบาท) 
 งบการเงินรวม 

 อัตราดอกเบี้ยคงที ่
อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง   

 

 ภายใน มากกวา 1 ตาม ไมมีอัตรา   
 1 ป ถึง 5 ป อัตราตลาด ดอกเบี้ย รวม อัตราดอกเบี้ย 
 (ลานบาท) (รอยละตอป) 

       
สินทรัพยทางการเงิน       
เงินสดและรายการเทยีบเทาเงินสด 416 - 278 1 695 0.05 – 3.3 
เงินลงทุน 233 102 - - 335 2.32 – 3.87 
ลูกหนี้ตามสัญญากอสราง  - - - 1,009 1,009  
เงินฝากธนาคารที่มีขอจํากัดใน
การใช 133 - 10 - 143 0.75 – 3.7 

 782 102 288 1,010 2,182  
หนี้สินทางการเงิน       
เจาหนี้การคาและตนทุนการ
กอสรางคางจาย - - - 1,265 1,265 

 

หนี้สินตามสัญญาเชาซื้อและเชา
การเงิน - 22 - - 22 5.16 – 7.51 

 - 22 - 1,265 1,287  
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                    (หนวย : ลานบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อัตราดอกเบี้ยคงที ่
อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง   

 

 ภายใน มากกวา 1 ตาม ไมมีอัตรา   
 1 ป ถึง 5 ป อัตราตลาด ดอกเบี้ย รวม อัตราดอกเบี้ย 
 (ลานบาท) (รอยละตอป) 

       
สินทรัพยทางการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 311 - 277 1 589 0.05 – 3.3 
เงินลงทุน 233 102 - - 335 2.32 – 3.87 
ลูกหนี้ตามสัญญากอสราง  - - - 1,009 1,009  
เงินฝากธนาคารที่มีขอจํากัดใน
การใช 133 - 10 - 143 0.75-3.7 

 677 102 287 1,010 2,076  
หนี้สินทางการเงิน       
เจาหนี้การคาและตนทุนการ
กอสรางคางจาย - - - 1,265 1,265  

หนี้สินตามสัญญาเชาซื้อและเชา
การเงิน - 22 - - 22 5.16 – 7.51 

 - 22 - 1,265 1,287  
 

 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนท่ีสําคัญอันเกี่ยวเนื่องจากการลงทุนและการ

จายคาบริการเปนเงินตราตางประเทศ ซ่ึงบริษัทฯและบริษัทยอยมิไดทําสัญญาปองกันความเส่ียงจาก
อัตราแลกเปล่ียน อยางไรก็ตาม บริษัทฯมียอดคงเหลือของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินท่ีเปนสกุล
เงินตราตางประเทศเปนจํานวนท่ีไมเปนสาระสําคัญ ดังนั้น ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนของบรษิทัฯ
จึงอยูในระดับต่ํา 

34.2 มูลคายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินสวนใหญของบริษัทฯและบริษัทยอยจัดอยูในประเภทระยะส้ัน หรือมี

อัตราดอกเบ้ียใกลเคียงกับอัตราดอกเบ้ียในตลาด บริษัทฯและบริษัทยอยจึงประมาณมูลคายุติธรรม
ของเครื่องมือทางการเงินใกลเคียงกับมูลคาตามบัญชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

 มูลคายุติธรรม หมายถึง จํานวนเงินท่ีผูซ้ือและผูขายตกลงแลกเปล่ียนสินทรัพยกันในขณะท่ีท้ังสอง
ฝายมีความรอบรู และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถตอรองราคากันไดอยางเปนอิสระใน
ลักษณะท่ีไมมีความเกี่ยวของกัน วิธีการกําหนดมูลคายุติธรรมขึ้นอยูกับลักษณะของเครื่องมือทาง
การเงิน มูลคายุติธรรมจะกําหนดจากราคาตลาดลาสุด หรือกําหนดขึ้นโดยใชเกณฑการวัดมูลคาท่ี
เหมาะสม  
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35. การบริหารจัดการทุน  
 วัตถุประสงคในการบริหารจัดการทุนท่ีสําคัญของบริษัทฯคือการจัดใหมีซ่ึงโครงสรางทางการเงินท่ี

เหมาะสมและการดํารงไวซ่ึงความสามารถในการดําเนินธุรกจิอยางตอเนื่อง 

 ตามงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 กลุมบริษัทมีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือ
หุนเทากับ 1.50:1 (2553: 1.09:1) และบริษัทฯมีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนเทากับ 1.50:1 
(2553: 1.10:1) 

36. ผลกระทบจากอุทกภัย 
 ผลกระทบจากสถานการณน้ําทวมของไทย    ทําใหโครงการกอสรางของบริษัทฯบางโครงการ ไดรับ

ผลกระทบโดยตองหยุดการกอสรางเปนการช่ัวคราวเนื่องจากน้ําทวมตั้งแต ตุลาคม 2554 เปนตนมา 
โดยปจจุบันบริษัทฯ สามารถดําเนินการกอสรางไดตามปกติ จากสถานการณน้ําทวมดังกลาว ทําให
บริษัทฯ มีผลกระทบจากคาใชจายท่ีเกิดขึ้น มีทรัพยสินเสียหาย รวมท้ังคาใชจายในการฟนฟูโครงการ
กอสรางในป 2554 เบ้ืองตนจํานวน 10.30 ลานบาท อยางไรก็ตามบริษัทฯ ไดทําการประกันภัยทุก
ประเภทซ่ึงคุมครองภัยจากสถานการณน้ําทวมไวแลว ปจจุบันบริษัทฯ อยูในระหวางการประเมินคา
สินไหมทดแทนจากบริษัทประกันภัย 

37. การจัดประเภทรายการในงบการเงิน 
 บริษัทฯไดจัดประเภทรายการบัญชีบางรายการในงบการเงินสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553 

ใหมเพ่ือใหสอดคลองกับการจัดประเภทรายการบัญชีในปปจจุบันเนื่องจากบริษัทฯไดปฏิบัติตามการ
แสดงรายการในงบการเงินตามขอกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคาตามท่ีกลาวไวใน   
หมายเหตุ 2 และไดนํามาตรฐานการบัญชีฉบับใหมและฉบับปรับปรุงมาถือปฏิบัติตามท่ีกลาวใน
หมายเหตุ 6  

38. เหตุการณภายหลังวันที่ในงบการเงิน 
เม่ือวันท่ี 27 กุมภาพันธ 2555 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั้งท่ี 398 ไดมีมติดังนี ้ 

- อนุมัติการจายเงินปนผลจากผลการดําเนินงาน ป 2554   ใหแกผูถือหุนในอัตราหุนละ 0.3  บาท 
รวมเปนเงินปนผลจายท้ังส้ินประมาณ 150.4 ลานบาท 

 ซ่ึงบริษัทฯจะเสนอตอท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2555 เพ่ือพิจารณาอนุมัต ิ

39. การอนุมัตงิบการเงิน 

 งบการเงินนี้ไดรับอนุมัตใิหออกโดยคณะกรรมการของบริษัทฯในวันท่ี 27 กุมภาพันธ 2555  
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วิเคราะหงบการเงิน 
งบการเงิน 
 

สรุปรายงานการสอบบัญชีของผูสอบบัญชี 
บริษัทฯ ไดแตงตั้ง นางสุวิมล  กฤตยาเกียรณ   ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 2982 และ/หรือ  
นางสาวสมจินตนา พลหิรัญรัตน  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5599 และ/หรือ นายวิสุทธ์ิ  เพชร
พาณิชกุล  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7309 จากสํานักงานสอบบัญชี ดี ไอ เอ เปนผูสอบบัญชี
ของบริษัท ประจําป 2554  โดยสรุปรายงานไดดังตอไปนี ้
 

ป 2554 ผูสอบบัญชี (นายวิสุทธ์ิ  เพชรพาณิชกุล  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7309 
จากสํานักงานสอบบัญชี ดี ไอ เอ) ไดแสดงความเห็นอยางไมมีเง่ือนไขตองบการเงิน ท้ังนี้มิได
ตรวจสอบงบการเงินสําหรับป 2554 ของกิจการท่ีควบคุมรวมกัน เนื่องจากงบการเงินของกิจการท่ี
ควบคุมรวมกันไดตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีอ่ืนของกิจการท่ีควบคุมรวมกันซ่ึงผูสอบบัญชีไดรับ
รายงานการสอบบัญชีจากผูสอบบัญชีของกิจการท่ีควบคุมรวมกันนั้นแลว โดยผูสอบบัญชีได
ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป รวมถึงการใชวิธีการทดสอบหลักฐาน
ประกอบรายการท้ังท่ีเปนจํานวนเงินและการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสม
ของหลักการบัญชีท่ีบรษิัทฯ ใชและประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินท่ีเปนสาระสําคญั ตลอดจน
การประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการท่ีนําเสนอในงบการเงินโดยรวม โดยมิไดเปนการ
แสดงความเห็นอยางมีเง่ือนไขตองบการเงิน ตามท่ีอธิบายไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 6 และ 
7 ในระหวางปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 บริษัทฯไดเปล่ียนนโยบายการบัญชีเกี่ยวกับเรื่อง ท่ีดิน 
อาคารและอุปกรณ และ อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน ดังนั้น งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553  งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงิน
เฉพาะกิจการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553  ท่ีแสดงเปรียบเทียบไดมีการปรับยอนหลังจากผลกระทบของ
การเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีดังกลาว  ท้ังนี ้ไดตรวจสอบรายการปรับปรุงท่ีมีผลตองบแสดงฐานะ
การเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 และเห็นวารายการ
ปรับปรุงดังกลาวมีความเหมาะสม และไดนําไปปรับปรุงโดยถูกตองตามควรแลว ตามท่ีอธิบายไวใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 2, 3, 4  และ 6 สําหรับป ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 บริษัทฯ ไดใช
มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม ซ่ึงออกโดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ  และตาม
ประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคา เรื่อง กําหนดรายการยอท่ีตองมีในงบการเงิน พ.ศ. 2554 ซ่ึงกําหนดให
ถือปฏิบัติกับงบการเงินสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2554 เปนตนไป 
เพ่ือเปนเกณฑในการจัดทําและนําเสนองบการเงิน  งบการเงินสําหรับป ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553 
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ท่ีนํามาแสดงเปรียบเทียบไดแสดงตามรูปแบบใหมเพ่ือใหสอดคลองกับงบการเงินสําหรับป ส้ินสุดวันท่ี 
31 ธันวาคม 2554 
 
ป 2553 ผูสอบบัญชี (นายวิสุทธ์ิ  เพชรพาณิชกุล  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7309 จาก
สํานักงานสอบบัญชี ดี ไอ เอ) ไดแสดงความเห็นอยางไมมีเง่ือนไขตองบการเงิน ท้ังนี้มิไดตรวจสอบงบ
การเงินสําหรับป 2553 ของกิจการท่ีควบคุมรวมกัน เนื่องจากงบการเงินของกิจการท่ีควบคุมรวมกันได
ตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีอ่ืนของกิจการท่ีควบคุมรวมกันซ่ึงผูสอบบัญชีไดรับรายงานการสอบบัญชี
จากผูสอบบัญชีของกิจการท่ีควบคุมรวมกันนั้นแลว โดยผูสอบบัญชีไดปฏิบัติงานตรวจสอบตาม
มาตรฐานการสอบบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป รวมถึงการใชวธีิการทดสอบหลักฐานประกอบรายการท้ังท่ีเปน
จํานวนเงินและการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีท่ีบริษัทฯ 
ใชและประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินท่ีเปนสาระสําคัญ ตลอดจนการประเมินถึงความ
เหมาะสมของการแสดงรายการท่ีนําเสนอในงบการเงินโดยรวม โดยมิไดเปนการแสดงความเห็นอยางมี
เง่ือนไขตองบการเงิน ตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 19 ตั้งแตวันท่ี 31 ธันวาคม 
2553 บริษัทฯไดใชมาตรฐานการบัญชีไทยฉบับท่ี 19 เรื่อง ผลประโยชนพนักงาน กอนวันถือปฏิบัติ ใน
การเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีดังกลาว บริษัทฯไดรับรูสวนเพ่ิมของหนี้สินผลประโยชนของ
พนักงานโดยปรับกับกําไรสะสม ณ วันตนงวดของระยะเวลาบัญชีป 2553 และไดตรวจสอบรายการท่ี
ใชในการปรับปรุงกําไรสะสมตนงวดดังกลาว เห็นวารายการปรับปรุงดังกลาวมีความเหมาะสมและได
นําไปปรับปรุงงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการตามสมควรแลว 
  
ป 2552 ผูสอบบัญชี (นางสาวกมลทิพย เลิศวิทยวรเทพ ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4377 บริษัท 
สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด) ไดแสดงความเห็นอยางไมมีเง่ือนไขตองบการเงิน ท้ังนี้มิได
ตรวจสอบงบการเงินสําหรับป 2551 ของกิจการท่ีควบคุมรวมกัน เนื่องจากงบการเงินของกิจการท่ี
ควบคุมรวมกันไดตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีอ่ืนของกิจการท่ีควบคุมรวมกัน ซ่ึงผูสอบบัญชีไดรับ
รายงานการสอบบัญชีจากผูสอบบัญชีของกิจการท่ีควบคุมรวมกันนั้นแลว โดยผูสอบบัญชีได
ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป รวมถึงการใชวิธีการทดสอบหลักฐาน
ประกอบรายการท้ังท่ีเปนจํานวนเงินและการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสม
ของหลักการบัญชีท่ีบรษิัทฯ ใชและประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินท่ีเปนสาระสําคญั ตลอดจน
การประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการท่ีนําเสนอในงบการเงินโดยรวม 



   บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จํากัด (มหาชน) 

รายงานประจําป 2554 / 47 

การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัช ี
ภาพรวม 

 ตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2554 ผลจากการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและ
ปรับปรุงใหม  บริษัทฯ และบริษัทยอยมีการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีดังตอไปนี้ 

   - การนําเสนองบการเงิน  
   - การบัญชีเกี่ยวกับท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 
   - การบัญชีเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 
 การเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีดังกลาวสวนใหญมีผลกระทบตอการนําเสนองบการเงินเทานั้น โดย

ไมมีผลกระทบตอกําไรหรือกําไรตอหุน   ยกเวนเรื่ อง  ท่ีดิน  อาคาร  และอุปกรณ  และเรื่อง 
อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน  

 รายละเอียดของนโยบายการบัญชีใหมท่ีถือปฏิบัติมีดังตอไปนี ้
1. การนําเสนองบการเงิน 
บริษัทฯ และบริษัทยอยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 1 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง การนําเสนองบ
การเงิน ภายใตขอกําหนดของมาตรฐานการบัญชีท่ีปรับปรงุใหม งบการเงินประกอบดวย  
  - งบแสดงฐานะการเงิน       
  - งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ        
  - งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุน      
  - งบกระแสเงินสด  และ        
  - หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 

2. การบัญชีเกี่ยวกับท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 
(ก) ตนทุนการรื้อถอน การขนยายและการบูรณะสภาพของสินทรัพย ตองถือเปนตนทุนของสินทรัพย
และอาจมีการคิดคาเส่ือมราคาประจําป  
(ข) การกําหนดคาเส่ือมราคา ตองพิจารณาแตละสวนแยกตางหากจากกันเม่ือแตละสวนประกอบนั้นมี
สาระสําคัญ 
(ค) มูลคาคงเหลือของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ตองมีการประมาณดวยมูลคาท่ีกิจการคาดวาจะไดรับใน
ปจจุบันจากสินทรัพยนั้น หากมีอายุและสภาพท่ีคาดวาจะไดรับในปจจุบันเม่ือส้ินสุดอายุการให
ประโยชน นอกจากนี้ตองมีการสอบทานมูลคาคงเหลือและอายุการใหประโยชนอยางนอยทุกส้ินป 
การเปล่ียนแปลงดังกลาวถือปฏิบัติโดยวิธีเปล่ียนทันทีตามท่ีกําหนดในวิธีปฏิบัติในชวงเปล่ียนแปลง
ของมาตรฐานฉบับปรับปรุงใหมดังกลาว ยกเวนการพิจารณาตนทุนการรื้อถอน การขนยายและบูรณะ
สถานท่ีซ่ึงถือปฏิบัติโดยวิธีปรับยอนหลัง 
3. การบัญชีเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 
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มาตรฐานการบัญชีฉบับนี้กําหนดใหกิจการเลือกบันทึกอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนดวยวิธีราคาทุน 
(ตองเปดเผยมูลคายุติธรรมในหมายเหตุประกอบงบการเงิน) หรือดวยวิธีมูลคายุติธรรม ซ่ึงการ
เปล่ียนแปลงในมูลคายุติธรรมใหรับรูในงบกําไรขาดทุน เดิมบริษัทฯบันทึกอสังหาริมทรัพยเพ่ือการ
ลงทุนภายใตรายการสินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน ซ่ึงแสดงตามวิธีราคาทุน บริษัทฯไดเปล่ียนแปลง
นโยบายการบัญชีโดยจัดประเภทอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนเปนรายการแยกตางหาก และบันทึก
ดวยวิธีราคาทุน  
 
ผลกระทบจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใชเปนคร้ังแรก 
ผลกระทบตองบการเงินจากการปฏิบัติตามนโยบายการบัญชีใหมโดยใชวิธีปรับปรุงยอนหลัง โดย
ผลกระทบตองบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 และงบกาํไรขาดทุนสําหรบัปส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธันวาคม 2553 มีดังตอไปนี ้        

                    (หนวย: ลานบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553                          
   
อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน ลดลง 0.021 0.021 
อาคารและอุปกรณ - สุทธิ เพ่ิมขึ้น  4.004 4.004 
ประมาณการหนี้สินระยะยาวอ่ืนเพ่ิมขึน้ 9.000 9.000 
กําไรสะสม - ลดลง  5.017 5.017 
   
งบกําไรขาดทุนสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553   
คาเส่ือมราคา อาคารและอุปกรณ - เพ่ิมขึ้น  0.474 0.474 
คาเส่ือมราคา อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน - เพ่ิมขึ้น  0.419 0.419 
กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน – ลดลง (บาทตอหุน)  0.001 0.001 

 
ผลกระทบจากการเปลี่ยนนโยบายการบัญช ี
ในป 2554 บริษัทฯไดเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีเกี่ยวกับการบันทึกบัญชีคาเส่ือมราคาของสินทรพัย
ท่ีตีราคาใหม จากวิธีการบันทึกบัญชีตามท่ีประกาศโดยสภาวิชาชีพบัญชี ฉบับท่ี 25/2549 ท่ีใหบริษัทฯ
เลือกปฏิบัติโดยคํานวณคาเส่ือมราคาท่ีตัดไปสูงบกําไรขาดทุนจากราคาตนทุนเดิม เปนการคํานวณคา
เส่ือมราคาท่ีตัดไปสูงบกําไรขาดทุนจากราคาท่ีตีใหม ท้ังนี้เพ่ือใหเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 
16 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ เปนผลทําใหบริษัทฯ ตองปรับงบการเงินยอนหลังป 
2553  
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โดยผลกระทบตองบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 และงบกําไรขาดทุนสําหรับปส้ินสุด
วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 มีดังตอไปนี ้      

         (หนวย: ลานบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553                          
กําไรสะสม -  เพ่ิมขึ้น  0.757 0.757 
   
งบกําไรขาดทุนสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553   
คาเส่ือมราคา - เพ่ิมขึ้น  0.757 0.757 
กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน – ลดลง (บาทตอหุน)  0.002 0.002 

 
ในป 2553 บริษัทฯไดใชมาตรฐานการบัญชีไทยฉบับท่ี 19 เรื่อง ผลประโยชนพนกังาน กอนวันท่ี
มาตรฐานการบัญชีนีใ้หถือปฏิบัติ  
ในการเปล่ียนแปลงนโยบายบัญชีดังกลาวบริษัทฯไดรับรูสวนเพ่ิมของหนี้สินและผลประโยชนของ
พนักงานโดยปรับกับกําไรสะสม ณ วันตนงวดของระยะเวลาบัญชีป 2553 ซ่ึงเปนไปตามขอกําหนด
มาตรฐานการบัญชีดังกลาว 
ผลกระทบตองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการจากการนํานโยบายการบัญชีใหมมาถือปฏิบัติ
มีดังนี ้

 (หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 งบดุล ณ วันท่ี 1 มกราคม 2553   

 หนี้สินหมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมขึ้น 2.1 2.1 
ประมาณการหนี้ สินระยะยาว–สํารองผลประโยชน
พนักงานลดลง 

   (165.24) (165.24) 

  กําไรสะสมท่ียังไมไดจัดสรรเพ่ิมขึ้น 163.14 163.14 
 
คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนนิงานป 2554 เทียบกับป 2553 
งบการเงินเฉพาะบริษัทและงบการเงินรวม 
สินทรัพยรวม 
สินทรัพยรวมของบริษัทฯ ณ ส้ินป 2554 จํานวน 4,144 ลานบาท และสินทรัพยรวมของบริษัท
และบริษัทยอย ณ ส้ินป 2554 จํานวน 4,142 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2553 เปนจํานวน 739  ลาน
บาท และ 717 ลานบาท เทียบเทารอยละ 21.7 และรอยละ  20.9  ตามลําดับ โดยเพ่ิมขึ้น
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เนื่องจากสินทรัพยหมุนเวียนในงบการเงินเฉพาะและงบการเงินรวมเทากับ 680 ลานบาท และ 
663 ลานบาท ตามลําดับ และเพ่ิมขึ้นในสินทรัพยไมหมุนเวียนเทากับ 59 ลานบาท และ 54 ลาน
บาท ตามลําดับ โดยมีสาเหตุหลักดังนี ้
 
การเพ่ิมขึ้นของสินทรัพยหมุนเวียน 
ในป 2554 บรษิัทฯ มีสินทรัพยหมุนเวยีนเพ่ิมขึ้นในงบการเงินเฉพาะและงบการเงินรวมจาํนวน 
680  ลานบาท และ 663 ลานบาท ตามลําดับ เนื่องจาก ในป 2554 บริษัทฯ ไดมีการเพ่ิมทุน
จํานวน 100 ลานบาท ประกอบกับรายไดกอสรางท่ีเพ่ิมสูงขึ้นจากป 2553 ทําใหบริษัทฯ มี
สภาพคลองทางการเงินสูงและเพ่ือใหไดรับผลตอบแทนท่ีสูงและความเส่ียงต่ําบริษัทฯ จึงได
พิจารณาลงทุนในตั๋วเงินคลังมากขึ้น สงผลใหเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้นในงบ
การเงินเฉพาะและงบการเงินรวมจํานวน 150  ลานบาท และ 135 ลานบาท ตามลําดับ อยางไรก็
ดี เงินลงทุนช่ัวคราวลดลงจํานวน 80 ลานบาท ท้ังในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
เนื่องจากบริษัทฯ ไดลงทุนในตราสารหนี ้(พันธบัตรรัฐบาล) ท่ีจะถือจนครบกําหนดชําระเกิน1 
ป มากขึ้น เพ่ือใชเปนหลักประกันในการประมูลงาน การใชไฟฟา และค้ําประกันวงเงินสินเช่ือ
ของบริษัทฯ  
 
จากรายไดกอสรางท่ีเพ่ิมสูงขึ้นและสถานการณน้ําทวมรุนแรงในประเทศไทยตั้งแตเดือน
ตุลาคม 2554 เปนตนมา ทําใหโครงการกอสรางของบริษัทฯบางโครงการตองหยุดการกอสราง 
การรับชําระหนี้จากลูกหนี้คากอสรางลาชาในชวงระยะเวลาส้ัน ๆ ในปลายป 2554 สงผลให
ลูกหนี้ตามสัญญากอสรางเพ่ิมขึ้นในงบการเงินเฉพาะและงบการเงินรวมจํานวน 307  ลานบาท 
และ 310 ลานบาท ตามลําดับ งานระหวางกอสรางตามสัญญาและเงินรับลวงหนาคากอสราง
เพ่ิมขึ้นจากป 2553 ท้ังในงบการเงินเฉพาะและงบการเงินรวมเทากับ 168 ลานบาท และ 159 
ลานบาท ตามลําดับ นอกจากนี้ในป 2554 บริษัทฯไดรับเงินคืนคาภาษีเงินไดนิติบุคคลหัก ณ ท่ี 
จาย ทําใหสินทรัพยหมุนเวียนอ่ืนลดลงในงบการเงินเฉพาะและงบการเงินรวมเทากับ 25 ลาน
บาท และ 27 ลานบาท ตามลําดับ 
 
การเพ่ิมขึ้นของสินทรัพยไมหมุนเวียน 
ในป 2554 บริษัทฯ มีสินทรัพยไมหมุนเวียนเพ่ิมขึ้นในงบการเงินเฉพาะและงบการเงินรวม
จํานวน 59 ลานบาท และ 54 ลานบาท ตามลําดับ เนื่องจาก ในป 2554 บริษัทฯไดนําพันธบัตร
รัฐบาลไปใชเปนหลักทรัพยค้ําประกันในการประมูลงานเพ่ิมขึ้น จึงไดพิจารณาลงทุนในตรา
สารหนี ้(พันธบัตรรัฐบาล) ท่ีจะถือจนครบกําหนดชําระเกิน1 ป มากขึ้น ท้ังในงบการเงินเฉพาะ
และงบการเงินรวมเทากับ 100 ลานบาท สงผลใหเงินฝากธนาคารท่ีมีขอจํากัดในการใชลดลง
ท้ังในงบการเงินเฉพาะและงบการเงินรวม จํานวน 37 ลานบาท และ 43 ลานบาท ตามลําดับ 
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นอกจากนี้ ในป 2554 บริษัทยอยบางบริษัทและกิจการรวมคาไดเลิกกิจการและอยูระหวางการ
เลิกกิจการ จึงไดคืนเงินลงทุนและเงินกูยืมท่ีกิจการรวมคามีตอบริษัทฯ สงผลใหเงินลงทุนใน
บริษัทยอยและกิจการรวมคาลดลงในงบการเงินเฉพาะจํานวน 4 ลานบาท และ 1 ลานบาท 
ตามลําดับ และยอดลูกหนี้และเงินใหกูยืมแกกิจการท่ีเกี่ยวของกันลดลงในงบการเงินเฉพาะ
เทากับ 12 ลานบาท นอกจากนี้ ในป 2554 บริษัทฯ ไดโอนอสังหาเพ่ือการลงทุนเขาบัญชีท่ีดิน 
อาคาร และอุปกรณ ทําใหบัญชีอสังหาเพ่ือการลงทุนลดลงท้ังในงบการเงินเฉพาะและงบ
การเงินรวมจํานวน 27 ลานบาท จากการโอนทรัพยสินดังกลาวประกอบกับการซ้ือสินทรัพย
ถาวรเพ่ิมขึ้นทําใหยอดท่ีดิน อาคารและอุปกรณ – สุทธิ เพ่ิมขึ้นท้ังในงบการเงินเฉพาะและงบ
การเงินรวมเปนจํานวนเทากับ 41ลานบาท และมีสินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืนลดลงท้ังในงบ
การเงินเฉพาะและงบการเงินรวมเทากับ 2 ลานบาท เนื่องจากการตัดจําหนายคาเชาจายลวงหนา
เปนคาใชจายสําหรับปนอกจากนี้ ในป 2554 บริษัทยอยในตางประเทศท่ีไมไดดําเนินธุรกิจได
จดทะเบียนเลิกกิจการเรียบรอยแลวเม่ือวันท่ี 24 พฤษภาคม 2554 สงผลใหสินทรัพยสุทธิของ
หนวยงานท่ีเลิกดําเนินธุรกิจในงบการเงินรวมลดลง จํานวน 15 ลานบาท  
 
หนี้สินรวม 
หนี้สินรวมของบริษัทฯ ณ ส้ินป 2554 จํานวน 2,484 ลานบาท และหนี้สินรวมของบริษัทฯและ
บริษัทยอย ณ ส้ินป 2554 จํานวน 2,483 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2553 เปนจํานวน 700 ลานบาท 
และ 695 ลานบาท เทียบเทารอยละ 39.3 และรอยละ 38.9 ตามลําดับ โดยมีสาเหตุหลักเนื่องจาก
บริษัทฯ มีเจาหนี้การคาและเงินรับลวงหนาจากลูกคาเพ่ิมมากขึ้นจากป 2553 จํานวน 726 ลาน
บาท ในงบการเงินเฉพาะ และ 724 ลานบาท ในงบเงินรวม ซ่ึงสืบเนื่องจากรายไดงานกอสราง
ท่ีเพ่ิมสูงขึ้นจากป 2553 นอกจากนี้ บริษัทยอยในตางประเทศไดหยุดการดําเนินกิจการและอยู
ระหวางการจดทะเบียนเลิกบริษัท จึงไดคืนทุนใหแกบริษัทฯท้ังจํานวน สงผลใหงบการเงิน
เฉพาะมียอดเงินรับคืนทุนคาหุนลวงหนาจากบริษัทยอยจํานวน  3 ลานบาท อยางไรก็ดี 
เนื่องจากในป 2554 บริษัทฯ มีสภาพคลองสูงมากจึงไดพิจารณาชําระหนี้สินตามสัญญาเชาซ้ือ
และเชาการเงินกอนวันครบกําหนด ทําใหหนี้สินดังกลาวลดลงท้ังในงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะเทากับ 29 ลานบาท 
 
 สวนของผูถือหุน 
สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 เทากับ 1,661 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 
2553จํานวน 39 ลานบาท เทียบเทารอยละ 2.4 เปนผลมาจากในระหวางป 2554 บริษัทฯไดมี
การเพ่ิมทุนจดทะเบียนและเรียกชําระคาหุนเต็มจํานวน โดยจัดสรรหุนสามัญเพ่ิมทุนเสนอขาย
ใหแกผูถือหุนเดิมจํานวน 100 ลานบาท กําไรสุทธิประจําป 2554 จํานวน 183 ลานบาท เงินปน
ผลจายจํานวน 240 ลานบาท และเนื่องจากในป 2554 บริษัทฯไดมีการประเมินราคาอาคารใหม
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โดยผูประเมินราคาอิสระผลการประเมินแสดงมูลคาอาคารลดลงจากมูลคาสุทธิทางบัญชี ซ่ึง
การลดลงดังกลาวทําใหสวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยลดลงเปนจํานวน 4 ลานบาท  
สวนของผูถือหุนของบริษัทฯและบริษัทยอย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 เทากับ 1,659 ลานบาท 
เพ่ิมขึ้นจากป 2553 เปนจํานวน 22 ลานบาท เทียบเทารอยละ 1.3 เนื่องจากบริษัทฯและบริษัท
ยอยมีกําไรสุทธิประจําป 2554 เปนจํานวน 165 ลานบาท  ระหวางป 2554 บรษิัทฯมีการเพ่ิมทุน
ชําระแลวจํานวน 100 ลานบาท เงินปนผลจายจํานวน 240 ลานบาท และการลดลงของสวนเกิน
ทุนจากการตีราคาสินทรัพยจํานวน 4 ลานบาท รายละเอียดตามท่ีกลาวแลวขางตน นอกจากนี้ 
ในป 2554 บริษัทยอยในตางประเทศมีผลตางจากการแปลงคางบการเงินเพ่ิมขึ้นจํานวน 1 ลาน
บาท 
 
สภาพคลอง 
บริษัทฯ มีสภาพคลองในระดับท่ีนาพอใจ คือมีกระแสเงินสดสุทธิจากการดาํเนินงานในป 2554 
จํานวน 325 ลานบาทในงบการเงินเฉพาะ และจํานวน 329 ลานบาทในงบการเงินรวม ลดลง
จากป 2553 จํานวน 54 ลานบาท ท้ังในงบการเงินเฉพาะและงบการเงินรวม เนื่องจากในป 2554 
บริษัทฯ ไดรับคืนภาษีเงินไดนิติบุคคลหัก ณ ท่ีจายต่ํากวาป 2553 จํานวน 81 ลานบาท และจาย
ภาษีเงินไดนิติบุคคลหัก ณ ท่ีจายเพ่ิมขึ้นเนื่องจากรายไดงานกอสรางท่ีเพ่ิมสูงขึ้นจากป 2553 
เปนจํานวน 26 ลานบาท และเนื่องจากในป 2553 บริษัทฯไดชําระหนี้แกเจาหนี้เชาซ้ือและเชา
การเงินกอนครบกําหนดชําระ สงผลใหดอกเบ้ียจายลดลงจากป 2553 เปนจํานวน 4 ลานบาท 
อยางไรก็ตาม  เงินสดจากกิจกรรมดําเนินงานกอนจายดอกเบ้ียและภาษีเงินไดเพ่ิมขึ้นเทากับ 49 
ลานบาท  
 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ ส้ินปเพ่ิมขึ้นจากป 2554 ท้ังในงบการเงินเฉพาะและงบ
การเงินรวม จํานวน 150 ลานบาท และ 135 ลานบาท ตามลําดับ ท้ังนี้ เนื่องจากเงินสดจายจาก
การซ้ือเงินลงทุนลดลงจํานวน 295 ลานบาท และในระหวางปบริษัทฯ ไดรับเงินเพ่ิมทุนจากผู
ถือหุนเดิมจํานวน 100 ลานบาท จายคาซ้ือเครื่องจักรและอุปกรณกอสรางเพ่ิมขึ้นจํานวน 44 
ลานบาท ท้ังในงบการเงินเฉพาะและงบการเงินรวม เงินปนผลจายเพ่ิมขึ้นจํานวน 163 ลานบาท
ในงบการเงินรวม และ 160 ลานบาทในงบการเงินเฉพาะกิจการ นอกจากนี ้ในป 2554 บริษัทฯ 
ไดรับเงินปนผลจากบริษัทยอยลดลง จํานวน 51 ลานบาท ในงบการเงินเฉพาะ และเงินสดรับ
จากการจําหนายหุนสามัญเพ่ิมทุนลดลงจํานวน 79 ลานบาทในงบการเงินรวม การจายชําระ
หนี้สินตามสัญญาเชาการเงินลดลงจํานวน 19 ลานบาท  
 
โดยรวมแลวบริษัทฯยังคงมีฐานะการเงินท่ีแข็งแกรง โดยในป 2554 อัตราสวนสภาพคลองทาง
การเงินของบริษัทฯ ในงบการเงินเฉพาะและงบการเงินรวม มีอัตราสวนสภาพคลองเทากับ 
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1.42 เทา และ 1.47 เทาตามลําดับ และมีอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็วป 2554 เทากับ 0.76 เทา 
และ 0.80 เทา ซ่ึงอัตราสวนดังกลาว จะสงผลใหความสามารถในการชําระหนี้ของบริษัท
สอดคลองกับนโยบายการจายชําระหนี้ใหแกเจาหนี้ในอนาคต 
  

 รายไดรวมและกําไรขั้นตนจากการประกอบการ 
รายไดรวมของบริษัทฯ และรายไดรวมของบริษัทฯ บริษัทยอย และกิจการท่ีควบคุมรวมกันใน
ป 2554 จํานวน 4,839 ลานบาท และ 4,822 ลานบาท ตามลําดับ  เพ่ิมขึ้นจากป 2553 เปน
จํานวน 663 ลานบาท และ 715 ลานบาท เทียบเทารอยละ 15.9 และรอยละ 17.4 ตามลําดับ 
รายไดหลักมาจากรายไดจากการรับเหมากอสรางซ่ึงมีสัดสวนในงบการเงินเฉพาะและงบ
การเงินรวม เทากับรอยละ 98.5 และรอยละ 98.8 ของรายไดรวมในป 2554 สําหรับป 2553 
เทากับรอยละ 97.3 และรอยละ 99.1 ตามลําดับ   
 
กําไรขั้นตนของป 2554 ลดลงเทากับ 206 ลานบาท ในงบการเงินเฉพาะกิจการ และ 208 ลาน
บาท ในงบการเงินรวม หรือเทียบเทารอยละ 39.3 และรอยละ 39.6 ตามลําดับ ท้ังนี้ เนื่องจาก 
ในป 2554 อัตราสวนตนทุนงานกอสรางตอรายไดจากงานกอสรางเพ่ิมขึ้นซ่ึงเปนผลมาจาก
อัตราเงินเฟอท่ีเพ่ิมขึ้น ประกอบกับในป 2553 บริษัทฯ มีรายการโอนกลับประมาณการ
คาใชจายสําหรับโครงการกอสรางซ่ึงคาดวาจะไมเกิดขึ้นสูงกวาป 2554 อยางไรก็ดี อัตรากําไร
ขั้นตนของบริษัทฯยังคงเปนไปตามนโยบายขั้นต่ําท่ีบริษัทฯ กําหนดไว โดยในป 2554 อัตรา
กําไรขั้นตนของบริษัทฯท้ังในงบการเงินเฉพาะและงบการเงินรวมเทากับรอยละ 6.7  
 

 คาใชจายในการบริหาร 
คาใชจายในการบริหารสําหรับป 2554 และป 2553 ในงบการเงินรวมมียอดเทากันคือ 206 ลาน
บาทและในงบการเงินเฉพาะป 2554 มียอดเทากับ 205 ลานบาท ซ่ึงเปนยอดใกลเคียงกับปกอน 
โดยคาใชจายในการบริหารป 2553 มีจํานวนเทากับ 204 ลานบาท อยางไรก็ดี หากพิจารณา
เปรียบเทียบอัตราสวนคาใชจายในการบริหารกับรายไดรวมในป 2554 และ ป 2553 จะพบวา
อัตราสวนดังกลาวลดลงอยางมีนัยยะ ท้ังในงบการเงินเฉพาะและงบการเงินรวมโดยลดลงจาก
รอยละ 4.9 ในป 2553 เปนรอยละ 4.3 และลดลงจากรอยละ 5 ในป 2553 เปนรอยละ 4.3 ในป 
2554 ตามลําดับ ท้ังนี้ เนื่องจากบริษัทฯยังคงมุงเนนการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหาร
คาใชจายรวมถึงการควบคุมและตัดลดคาใชจายท่ีไมจําเปน    
  
คาใชจายอ่ืน ๆ 
คาใชจายอ่ืน ๆ ในงบการเงินรวมป 2554 เทากับ 1 ลานบาท ลดลงจากป 2553 จํานวน 1 ลาน
บาทเนื่องจาก ในป 2553 กจิการท่ีควบคมุรวมกนัมีหนี้สูญจํานวน 2 ลานบาท และเพ่ิมขึ้นในงบ
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การเงินเฉพาะจํานวน 1 ลานบาท เนื่องจากในป 2554 บริษัทฯ มีหนี้สูญท่ีเกิดขึ้นจริงจํานวน 1 
ลานบาท   
 
ตนทุนงานกอสราง 
ตนทุนท่ีสําคัญในงานกอสรางคือ วัสดุกอสราง, ผูรับเหมาชวงและคาแรง ซ่ึงตนทุนดังกลาว
ขึ้นอยูกับสภาวะการตลาด สําหรับตนทุนงานกอสรางของบริษัทฯ และของบริษัทฯและบริษัท
ยอย ในงบการเงินเฉพาะและงบการเงินรวม ในป 2554 มียอดเทากับ 4,448 ลานบาท เพ่ิมขึ้น
จากป 2553 จํานวน 906 ลานบาท เทียบเทารอยละ 25.6 ซ่ึงเพ่ิมขึ้นตามสัดสวนของรายไดจาก
กิจการกอสรางท่ีเพ่ิมขึ้นประกอบกับภาวะเงินเฟอท่ีเพ่ิมขึ้นในป 2554 และในป2553 มีรายการ
โอนกลับประมาณการคาใชจายสําหรับโครงการกอสรางท่ีไมจําเปนมากกวาป 2554 อยางไรก็
ตาม บริษัทฯยังคงเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารโครงการกอสรางเพ่ือลดตนทุน และรักษา
อัตรากําไรขั้นตนขั้นต่ําใหเปนไปตามนโยบายของบริษัทฯ 
  
คาใชจายทางการเงิน 
คาใชจายทางการเงินในป 2554 มียอดลดลงจากป 2553 จํานวน 4 ลานบาท ในงบการเงินเฉพาะ
และงบการเงินรวม หรือเทียบเทารอยละ 62 ท้ังนี้เนื่องจากการลดลงของดอกเบ้ียจายซ่ึงเกิดจาก
เจาหนี้เชาซ้ือและเชาการเงินลดลง จากการชําระหนี้สินตามสัญญาเชาซ้ือและเชาการเงินกอน
ครบกําหนดชําระในป 2553 และ ป 2554 
 

 ภาษีเงินไดนติบุิคคลสําหรับงวด 
บริษัทฯ ไมมีภาระภาษีเงินไดนิติบุคคลในงบการเงินเฉพาะสําหรับป 2554 และ ป 2553 
เนื่องจาก บริษัทฯ มีผลขาดทุนทางภาษียกมาจากปกอน ๆ สงผลใหบริษัทฯ มีคาใชจายท่ี
อนุญาตใหถือเปนรายจายในการคํานวนภาษีป 2554 และป 2553 มากกวากําไรสุทธิสําหรับป 
อยางไรก็ด ีในป 2553 ในงบการเงินรวมมียอดภาษีเงินไดนิติบุคคลเทากับ 0.4 ลานบาท เกดิจาก
กิจการท่ีควบคุมรวมกันมีผลกําไรสุทธิทางภาษ ี
  

 ผลการดําเนินงานของหนวยงานท่ีเลิกดาํเนินธุรกจิ 
ผลการดําเนินงานของหนวยงานท่ีเลิกดําเนินธุรกิจ ในงบการเงินรวมป 2554 ไมมีนัยยะสําคัญ 
ท้ังนี้เนื่องจากในป 2554 ท่ีประชุมคณะกรรมการของหนวยงานท่ีเลิกดาํเนินธุรกิจซ่ึงเปนบรษิทั
ยอยของบริษัทฯ ไดมีมติอนุมัตการเลิกกิจการและชําระบัญชี ซ่ึงบริษัทยอยดังกลาวได
ดําเนินการจดทะเบียนเลิกกิจการและชําระบัญชีเสร็จส้ินเม่ือวันท่ี 24 พฤษภาคม 2554 โดย
บริษัทฯ ไดรับเงินคืนทุนจํานวน 168,800 เหรียญสหรัฐฯ หรือ ประมาณ 5.1 ลานบาท แลว 
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กําไรสุทธิ 
กําไรสุทธิป 2554 ในงบการเงินเฉพาะมียอดเทากับ 183 ลานบาท  ลดลงเม่ือเทียบกับชวงเวลา
เดียวกันของป 2553 จํานวน 241 ลานบาท โดยมีปจจัยหลัก เนื่องจากอัตราเงินเฟอท่ีเพ่ิมขึ้น
สงผลใหอัตราสวนตนทุนงานกอสรางตอรายไดจากงานกอสรางเพ่ิมขึ้น ประกอบกับในป 
2553 บริษัทฯ มีรายการโอนกลับประมาณการคาใชจายสําหรับโครงการกอสรางซ่ึงคาดวาจะ
ไมเกิดขึ้นสูงกวาป 2554 สงผลใหกําไรขั้นตนลดลงจากป 2553 จํานวน 206 ลานบาท 
นอกจากนี้ ในป 2554 บริษัทฯ มีรายไดเงินปนผลรับจากบริษัทยอยลดลงจํานวน 51 ลานบาท 
อยางไรก็ตาม ในป 2554 บริษัทมีรายไดดอกเบ้ียรับจากเงินฝากธนาคาร ตั๋วเงินคลังและ
พันธบัตรรัฐบาล เพ่ิมขึ้นจํานวน 16 ลานบาท  
 
สําหรับงบกําไรขาดทุนรวมป 2554 แสดงกําไรสุทธิเทากับ 165 ลานบาท  ลดลงเม่ือเทียบกับป 
2553 จํานวน 186 ลานบาท เนื่องจากในป 2554 บริษัทมีกําไรขั้นตนลดลงตามสาเหตุท่ีกลาว
แลวขางตนจํานวน 208 ลานบาท อยางไรก็ตาม ในป 2554 บริษัทมีรายไดดอกเบ้ียรับจากเงิน
ฝากธนาคาร ตั๋วเงินคลังและพันธบัตรรัฐบาล เพ่ิมขึ้นจํานวน 18 ลานบาท และเนื่องจากในป 
2554 บริษัทยอยบางบริษัทและกิจการท่ีควบคมุรวมกนัไดหยุดดาํเนินธุรกิจเนื่องจากเลิกกจิการ
และอยูระหวางการเลิกกิจการทําใหคาใชจายท่ีเกี่ยวเนื่องกับการดําเนินธุรกิจลดลงจํานวน 4 
ลานบาท 
 
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะของบริษัทฯ แสดงผลขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับป 2554 
เทากับ 4 ลานบาท ขาดทุนเพ่ิมขึ้นจากป 2553 จํานวน 3 ลานบาท สาเหตุหลัก เนื่องจากในป 
2554 บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประเมินราคาใหมโดยผูประเมินราคาอิสระ ผลจากการประเมิน
แสดงมูลคาอาคารลดลงจากมูลคาสุทธิตามบัญชีเปนจํานวน 4 ลานบาท    
 
สําหรับงบการเงินรวมแสดงผลขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับป 2554 เทากับ 3 ลานบาท ลดลง
จากป 2553 จํานวน 2 ลานบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากการแข็งคาของสกุลเงินดอลลารสหรัฐ 
เม่ือเทียบกับสกุลเงินบาท และสกุลเงินยูโร เม่ือเทียบกับสกุลเงินบาท ทําใหมูลคาสินทรัพย
สุทธิของบริษัทยอยในตางประเทศท่ีแปลงคาเปนเงินบาทมีมูลคาสูงขึ้นจํานวน 5 ลานบาท และ
ในป 2554 บริษัทฯมีมูลคาอาคารลดลงจากประเมินราคาใหม จํานวน 4 ลานบาท ตามท่ีกลาวไว
แลวขางตน 
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คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 
1. คาตอบแทนจากการสอบบญัช ี(audit fee)  
บริษัทและบริษัทยอยจาย คาตอบแทนการสอบบัญชี ใหแก 

- ผูสอบบัญชีของบรษิัท ในรอบปบัญชีท่ีผานมามีจํานวนเงินรวม     -  บาท 

- สํานักงานสอบบัญชีท่ีผูสอบบัญชีสังกัด  บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกับผูสอบบัญชีและสํานักงานสอบ
บัญชีท่ีผูสอบบัญชีสังกัด ในรอบปบัญชีท่ีผานมามีจํานวนเงินรวม    1,520,000    บาท  

 
2. คาบริการอื่น (non-audit fee) 
บริษัทและบริษัทยอยจาย คาตอบแทนของงานบรกิารอ่ืน ซ่ึงไดแก    -    
ใหแก 
- ผูสอบบัญชีของบรษิัท ในรอบปบัญชีท่ีผานมามีจํานวนเงินรวม  - บาทและจะตอง

จายในอนาคตอันเกิดจากการตกลงท่ียังใหบรกิารไมแลวเสร็จในรอบปบัญชีท่ีผานมา 
มีจํานวนเงินรวม  -  บาท 

- สํานักงานสอบบัญชีท่ีผูสอบบัญชีสังกัดบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกับผูสอบบัญชีและสํานัก
งานสอบบัญชีดังกลาว ในรอบปบัญชีท่ีผานมามีจํานวนเงินรวม   -  บาทและจะตอง
จายในอนาคตอันเกิดจากการตกลงท่ียังใหบรกิารไมแลวเสร็จในรอบปบัญชีท่ีผานมา 
มีจํานวนเงินรวม - บาท 
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ขอมูลอื่นๆ  
รายละเอียดกรรมการและผูบริหาร 
 



บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกัด (มหาชน)                                  
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 

         เอกสารแนบ 1                                สิน้สุดวันท่ี 30/12/2554 
 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผูบริหารบริษัท 

 ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
 

ช่ือ-สกุล/ตําแหนง 
(1) 

อายุ 
(ป) 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
(2) 

สัดสวนการ 
ถือหุนใน 

บริษัท (%) (3) 

ความสัมพันธ 
ทางครอบครัว 

ระหวางผูบริหาร (4) ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/ 
บริษัท/ประเภทธุรกิจ (5) 

1 นายสานติ กระจางเนตร 
ประธานกรรมการ 
 

67 ปริญญาโท 
วิศวกรรมศาสตร 
หลักสูตร DAP 

ไมมี ไมมี 15/9/51-ปจจุบัน 
10/4/51-ปจจุบัน 
 

ประธานกรรมการ 
กรรมการ 
 

บมจ. คริสเตียนีและนีลเส็น 
(ไทย)/รับเหมากอสราง  

2 นายประทีป วงศนิรันดร 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

77 Certificate of Accountancy 
หลักสูตร DCP 

0.16 ไมมี 2544-ปจจุบัน 
 
2543- ปจจุบัน 
 
2548-ปจจุบัน 

ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 
กรรมการ 

บมจ. คริสเตียนีและนีลเส็น 
(ไทย)/รับเหมากอสราง 
บมจ. แลนดแอนดเฮาส /  
พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
บมจ. ควอลิต้ี คอนสตรัคช่ัน 
โปรดักส  

3 นายภมรศักด์ิ สุรคุปต   
กรรมการตรวจสอบ 

66 Diploma in Accountancy 
CPA of Australia 
หลักสูตร DCP 

ไมมี ไมมี 2544 – ปจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บมจ. คริสเตียนีและนีลเส็น 
(ไทย)/ 
รับเหมากอสราง  
 

4 นายวินัย วามวาณิชย  
กรรมการตรวจสอบ 
 

70 Professional Certificate of 
Accountancy (CPA Australia) 
หลักสูตร DCP 11/2005 
หลักสูตร CDC 1/2007 

0.04 
 

ไมมี 2544-11/11/54 
 
2548-ปจจุบัน 
 

กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการ 
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 
 

บมจ. คริสเตียนีและนีลเส็น 
(ไทย) / รับเหมากอสราง 
บจ.พลังโสภณสอง / พลังงาน 
 



บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกัด (มหาชน)                                  
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 

         เอกสารแนบ 1                                สิน้สุดวันท่ี 30/12/2554 
 ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
 

ช่ือ-สกุล/ตําแหนง 
(1) 

อายุ 
(ป) 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
(2) 

สัดสวนการ 
ถือหุนใน 

บริษัท (%) (3) 

ความสัมพันธ 
ทางครอบครัว 

ระหวางผูบริหาร (4) ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/ 
บริษัท/ประเภทธุรกิจ (5) 

4 นายวินัย วามวาณิชย (ตอ) 
กรรมการตรวจสอบ 
 

    2541-ปจจุบัน 
2540-ปจจุบัน 

กรรมการ 
กรรมการ 

บมจ. ผาแดงอินดัสทร/ีเหมืองแร 
บจ. คอนทิเนนทอล ปโตรเคมี
คอล (ประเทศไทย) / ปโตรเคมี 

7 นายสมชาย จองศิริเลิศ 
กรรมการ 
ประธานเจาหนาท่ีบรหิาร 
กรรมการผูจัดการ-สายงานกอสราง 
 

53 ปริญญาตรี 
วิศวกรรมศาสตร 

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
หลักสูตร DAP 

ไมมี ไมมี 13/5/52-ปจจุบัน 
 
10/4/51-ปจจุบัน 
 
2538-ปจจุบัน 

ประธานเจาหนาท่ี
บริหาร/ 
กรรมการผูจัดการ 
สายงานกอสราง 
กรรมการผูจัดการ 

บมจ.คริสเตียนีและนีลเส็น 
(ไทย)/รับเหมากอสราง 
บมจ.คริสเตียนีและนีลเส็น 
(ไทย)/รับเหมากอสราง 
บจ. เดอะ เพ็ท / ผลิตภัณฑขวด
พลาสติก 

8 นางสาววนาร ีฉินทกานันท 
กรรมการ 

50 ปริญญาตรี นิติศาสตร 
ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร 
หลักสูตร DAP 77/2009 

ไมมี ไมมี 12/11/51-11/11/54 
 
ปจจุบัน 

กรรมการ 
 
กรรมการ 

บมจ. คริสเตียนีและนีลเส็น 
(ไทย)/รับเหมากอสราง 
บจ. สยามสินธร / การลงทุน 

9 นายสถาพร เพชรทองคํา 
กรรมการอิสระ 

61 ปริญญาตรี วิศวกรรมไฟฟา 
ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 

ปริญญาเอก บริหารการศึกษา 

ไมมี ไมมี 13/5/52-11/11/54 
 
2541-2551 

กรรมการ 
 
เลขานุการบริษัท 
และธุรกิจสัมพันธ 

บมจ. คริสเตียนีและนีลเส็น 
(ไทย)/รับเหมากอสราง 
บมจ. ปูนซิเมนตนครหลวง / 
ผลิตและจําหนาย 

10 นายสุรศักด์ิ โอสถานุเคราะห 
กรรมการและเลขานุการบริษัทฯ 
ผูชวยประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

44 ปริญญาตรี การบัญชี, 
นิติศาสตร 

ปริญญาโท การเงิน 
หลักสูตร DAP 
หลักสูตร CSP 

ไมมี ไมมี 1/12/52-ปจจุบัน 
 
2547-2552 

ผูชวยประธาน
เจาหนาท่ีบริหาร 
กรรมการผูจัดการ 

บมจ. คริสเตียนีและนีลเส็น 
(ไทย)/รับเหมากอสราง 
บริษัทยอย บมจ. แนเชอรัล
ปารค/พัฒนาอสังหาริมทรัพย 



บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกัด (มหาชน)                                  
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 

         เอกสารแนบ 1                                สิน้สุดวันท่ี 30/12/2554 
 ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
 

ช่ือ-สกุล/ตําแหนง 
(1) 

อายุ 
(ป) 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
(2) 

สัดสวนการ 
ถือหุนใน 

บริษัท (%) (3) 

ความสัมพันธ 
ทางครอบครัว 

ระหวางผูบริหาร (4) ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/ 
บริษัท/ประเภทธุรกิจ (5) 

11 นายกิริต ชาห 
กรรมการ/รองประธานคณะ 
กรรมการบริษัท 

59 ปริญญาตรีพาณิชยศาสตร 
หลักสูตร DCP 57/2005 

ไมมี ไมมี 11/11/54 - ปจจุบัน 
 
24/4/50 - ปจจุบัน 

รองประธาน
คณะกรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

บมจ. คริสเตียนีและนีลเส็น 
(ไทย)/รับเหมากอสราง 
บมจ. พรีเชียส ชิพปง (เดินเรือ) 
บจ. โกลเบ็กซ คอรปอเรช่ัน 

12 นายอนูโมลู รามากริชนา 
กรรมการตรวจสอบ 

72 ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร ไมมี ไมมี 11/11/54-ปจจุบัน 
 
2543-2547 
(เกษียณอายุ) 

กรรมการอิสระ 
 
รองกรรมการ
ผูจัดการ 

บมจ. คริสเตียนีและนีลเส็น 
(ไทย)/รับเหมากอสราง 
Larsen & Tourbro Ltd, India 

13 นายคูชรู คาลี วาเดีย 
กรรมการ 

48 ปริญญาตรี สถิติ, 
คณิตศาสตรและ
เศรษฐศาสตร 

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต จาก
ประเทศอินเดีย 

หลักสูตร DCP 64/2005 

ไมมี ไมมี 11/11/54 – ปจจุบัน 
 
2542 – ปจจุบัน 

กรรมการ 
 
กรรมการ (การเงิน) 

บมจ. คริสเตียนีและนีลเส็น 
(ไทย)/รับเหมากอสราง 
บมจ.พรีเชียส ชิพปง (เดินเรือ) 

14 นางจุไรรัตน ศุขสวสัด์ิ ณ  
อยุธยา / ผูอาํนวยการฝาย- 
สายงานการเงินและธุรการ 
 

56 ปริญญาตรี / บัญชี 
ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
หลักสูตร DCP 44/2001 

CSP 28/2008 

ไมมี ไมมี 2544-12/11/51 
2544–ปจจุบัน 

กรรมการ  
ผูอํานวยการฝาย 
สายงานการเงินและ
ธุรการ 

บมจ. คริสเตียนีและนีลเส็น 
(ไทย)/รบัเหมากอสราง 

15 นายณรงค ภาคยทองสุข 
ผูอํานวยการฝาย-สายงาน
กอสราง/สายงานเทคนิค 

75 ปริญญาตรี 
วิศวกรรมศาสตร 

0.13 ไมมี 2549-ปจจุบัน 
 
 

ผูอํานวยการฝาย- 
สายงานเทคนิค/สาย
งานกอสราง 

บมจ. คริสเตียนีและนีลเส็น 
(ไทย)/รับเหมากอสราง 



บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกัด (มหาชน)                                  
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 

         เอกสารแนบ 1                                สิน้สุดวันท่ี 30/12/2554 
 ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
 

ช่ือ-สกุล/ตําแหนง 
(1) 

อายุ 
(ป) 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
(2) 

สัดสวนการ 
ถือหุนใน 

บริษัท (%) (3) 

ความสัมพันธ 
ทางครอบครัว 

ระหวางผูบริหาร (4) ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/ 
บริษัท/ประเภทธุรกิจ (5) 

16 นายณรงค แมนธนาวงศสิน 55 ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร 
ปริญญาโทบริหารธุรกิจ 

ไมมี ไมมี 2552 - ปจจุบัน 
 
2540 - 2552 

ผูชวยผูอํานวยการ
ฝายพัฒนาธุรกิจ 
ผูจัดการอาวุโส สาย
งานกอสราง 

บมจ. คริสเตียนีและนีลเส็น 
(ไทย)/รับเหมากอสราง 

17 นายนิพนธ พันธศักด์ิ 55 ปริญญาโทวิศวกรรมศาสตร ไมมี ไมมี 2552 - ปจจุบัน 
 
2548- 2552 

ผูชวยผูอํานวยการฝาย 
สายงานกอสราง 
ผูจัดการอาวุโส สาย
งานกอสราง 

บมจ. คริสเตียนีและนีลเส็น 
(ไทย)/รับเหมากอสราง 

 
 
หมายเหตุ - ตามหนังสือรับรองของบริษัทฯ กําหนดให นายกิริต ชาห และนายคูชร ูคาลี วาเดีย ลงลายมือช่ือรวมกัน และประทับตราสําคัญของบริษัทฯ หรือนายสานติ กระจางเนตร และ  
นายสมชาย จองศิริเลิศ ลงลายมือช่ือรวมกัน และประทับตราสําคัญของบริษัทฯ หรือคนใดคนหนึ่งใน 2 คนนี้ ลงลายมือช่ือรวมกับ นายสุรศักด์ิ โอสถานุเคราะห และประทับตราสาํคัญของบรษิัทฯ  
 
หลักสูตรท่ีผานการอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  DCP = Director Certificate Program  

DAP = Director Accreditation Program  
CSP = Company Secretary Program 



   บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จํากัด (มหาชน) 
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การดํารงตําแหนงของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมในบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม 
บริษัทที่เกี่ยวของและบริษัทอืน่   
 

ชื่อผูบริหาร ตําแหนง ชื่อบริษทั 
 
1. นายสุรศักดิ ์โอสถานเุคราะห 

 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

 
บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น อินเตอรเนช่ันแนล  
     คอนสตรัคช่ัน เอเซีย จํากัด     (เลิกกิจการ 30 ธ.ค.54) 
บริษัท ซีเอ็นที โฮลดิ้งส จํากัด 
ฮารโมนี พรอพเพอรตี้ กรุป ลิมิเต็ด   (เลิกกิจการ 24 พ.ค.54) 
อินโดไชนา อินเวสเมนท จํากัด 

2. นางจุไรรัตน ศุขสวัสดิ์ ณ อยุธยา กรรมการ 
 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น อินเตอรเนช่ันแนล  
     คอนสตรัคช่ัน เอเซีย จํากัด     (เลิกกิจการ 30 ธ.ค.54) 
บริษัท ซีเอ็นที โฮลดิ้งส จํากัด 
ฮารโมนี พรอพเพอรตี้ กรุป ลิมิเต็ด   (เลิกกิจการ 24 พ.ค.54) 
อินโดไชนา อินเวสเมนท จํากัด 

 
 
หมายเหตุ 
ผูบริหารทานอ่ืนของบรษิัทฯ ไมไดดํารงตําแหนงในบริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทท่ีเกี่ยวของหรือบริษัทอ่ืน 
 
 



   บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จํากัด (มหาชน) 
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รายการระหวางกัน 
รายการระหวางกัน เปนรายการธุรกิจสําคัญท่ีบริษัทฯ มีกับบริษัทยอยและกิจการรวมคา (ซ่ึงไดตัดออกจากงบ
การเงินรวมแลว) รายการธุรกิจดังกลาว เปนไปตามเง่ือนไขและเกณฑท่ีตกลงรวมกันระหวางบริษัทฯ บริษัท
ยอยและกิจการรวมคา และเปนไปตามปกติธุรกิจ ดังปรากฏในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ (14) ตาม
รายงานของผูสอบบัญชี 
 
ในป 2554 บริษัทฯ ไมมีรายการระหวางกันระหวางบริษัทฯ กับกรรมการ ผูบริหาร และผูถือหุนท่ีถือหุนท้ัง
ทางตรงหรือทางออมตั้งแตรอยละ 10 ขึ้นไป  
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ขอมูลบริษัท 
บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จํากัด (มหาชน) 
ประเภทธุรกิจ  รับเหมากอสราง 
เลขทะเบียนบริษัท 0107535000281 
จํานวนหุนท่ีจําหนายแลว หุนสามัญ จํานวน 501,452,102 หุน มูลคาหุนละ 1.00 บาท  
ทุนจดทะเบียนชําระแลว 501,452,102 บาท 
ท่ีตั้ง   เลขท่ี 451 ถนนลาซาล (สุขุมวิท 105) แขวง/เขต บางนา กรงุเทพฯ 10260 
โทรศัพท  (66-2) 398 0158 
โทรสาร   (66-2) 398 9860 
เว็บไซต   www.cn-thai.co.th 
 
นักลงทุนสัมพันธ คุณภาณี เจริญเจริญชัย 
   (662) 398 0158 ตอ 116 
   phaneech@cn-thai.co.th 
 
บริษัท ซี เอ็น ที โฮลดิ้งส จํากดั 
ประเภทธุรกิจ  ลงทุนในหุน 
จํานวนหุนท่ีจําหนายแลว หุนสามัญ จํานวน 260,000,000 หุน มูลคาหุนละ 10.00 บาท  
ทุนจดทะเบียนชําระแลว 2,600,000,000 บาท 
ท่ีตั้ง   เลขท่ี 451 ถนนลาซาล (สุขุมวิท 105) แขวง/เขต บางนา กรงุเทพฯ 10260 
โทรศัพท  (66-2) 398 0158  โทรสาร   (66-2) 398 9860 
 
 
ขอมูลบริษัทยอยและบริษัทอืน่ 
บริษัท ฮารโมน ีพร็อพเพอรตี ้กรุป 
ประเภทธุรกิจ  ลงทุนในหุน 
จํานวนหุนท่ีจําหนายแลว หุนสามัญ จํานวน 200,000 หุน มูลคาหุนละ 1 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา   
ทุนจดทะเบียนชําระแลว 200,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา 
ท่ีตั้ง The Creque Building, P.O. Box 116 Road Town, Tortola, British Virgin 

Islands 
โทรศัพท  (66-2) 398 0158  โทรสาร   (66-2) 398 9860 
สถานะ   จดทะเบียนเลิกกิจการและชําระบัญชีเสร็จส้ินเดือนพฤษภาคม 2554 

http://www.cn-thai.co.th
mailto:phaneech@cn-thai.co.th


   บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จํากัด (มหาชน) 

รายงานประจําป 2554 / 61 

 
บริษัท อนิโดไชนา อนิเวสเมนทส จํากดั  
ประเภทธุรกิจ  ลงทุนในหุน 
จํานวนหุนท่ีจําหนายแลว หุนสามัญ จํานวน 120,000  หุน มูลคาหุนละ 1 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา 
ทุนจดทะเบียนชําระแลว 120,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา 
ท่ีตั้ง Canon’s Court, 22 Victoria Street, P.O. Box HM 1179, Hamilton HM12, 

Bermuda     
โทรศัพท  (66-2) 398 0158  โทรสาร   (66-2) 398 9860  
สถานะ   อยูระหวางจดทะเบียนเลิกกจิการ  
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บุคคลอางอิง 
ผูสอบบัญชี  นาง สุวิมล กฤตยาเกียรณ 
   ผูสอบบัญชีอนุญาต เลขทะเบียน 2982 
   นางสาว สมจินตนา พลหิรัญรัตน 
   ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5599 
   นาย วิสุทธ์ิ เพชรพาณิชกุล 
   ผูสอบบัญชีอนุญาต เลขทะเบียน 7309 
 
   สํานักงาน สอบบัญชี ดี ไอ เอ 
   316/32 ซอยสุขุมวิท 22 

ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย 
   เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
   โทรศัพท (66-2) 259 5300 
   โทรสาร (66-2) 260 1553 
 
นายทะเบียนหลักทรัพย บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
   62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
   ถนนรัชดาภิเษก แขวง/เขต คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
   โทรศัพท (66-2) 229 2800 โทรสาร (66-2) 359 1259-62  
 
ธนาคารหลัก  ธนาคาร กรุงเทพ จํากดั (มหาชน) 
   สํานักงานใหญ 
   333 ถนนสีลม เขตบางรัก 
   กรุงเทพมหานคร 
   โทรศัพท (66-2) 02-2314333 โทรสาร (66-2) 236-8281-2 
   Website: http://www.bangkokbank.com 
 
    ธนาคาร กรุงศรีอยุธยา จํากดั (มหาชน) 
   สํานักงานใหญ 
   1222 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง 
   เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 12120 
   โทรศัพท (66-2) 296-2000 โทรสาร (66-2) 683-1304 
   Website: http://www.krungsri.com 
 

http://www.bangkokbank.com
http://www.krungsri.com
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   ธนาคาร กรุงไทย จํากัด (มหาชน) 
   สํานักงานใหญ 
   35 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย  
   เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 
   โทรศัพท (66-2) 255-2222 โทรสาร (66-2) 255-9391-3 
   Website: http://www.ktb.co.th  
 
   ธนาคาร กสิกรไทย จํากัด (มหาชน) 
   สํานักพหลโยธิน 
   400/22 ถนนพหลโยธิน 
   แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 
   กรุงเทพฯมหานคร 10400 
   โทรศัพท (66-2) 273-1050-55, 273-1060-4  โทรสาร (66-2) 273-1090  
   Website: http://www.kasikornbank.com  
 
 

 
 
 
 

http://www.ktb.co.th
http://www.kasikornbank.com

