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การกาํกับดูแลกจิการ 
คณะกรรมการของบรษิัทฯ คาํนึงถึงความสําคญัของการกํากับดูแลกิจการที่ดี ในอันที่จะสงเสรมิใหเกิด
ความโปรงใสและเปนธรรม โดยยึดหลักการดําเนินการที่ดีตองสามารถตรวจสอบได เพ่ือเพ่ิมความ
มั่นใจใหกับผูถือหุน นักลงทุนและทุกฝายที่เก่ียวของ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 371 เมื่อ
วันที่ 23 กุมภาพันธ 2550 ไดมีมติประกาศใหใชนโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ 
ซึ่งไดกําหนดใหสอดคลองกับหลักการการกํากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
เพ่ือใชเปนแนวทางในการดําเนินงานดังนี ้ 
 

1. นโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการของบริษัทฯ มีหนาที่รับผิดชอบตอผูถือหุนของบริษัทฯ ในอันที่จะดูแลรักษา

ผลประโยชน และดําเนินกิจการดวยความมุงมั่นที่จะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุนทุกรายโดย
เทาเทียมกัน โดยปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือใหการดําเนินธุรกิจและการบริหารงาน
ของบริษัทฯ เปนไปดวยความถูกตอง โปรงใส สามารถตรวจสอบได และเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ
แกผูที่เก่ียวของทุกฝาย รวมถึงการทบทวนนโยบายและประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบาย อยางนอย
ปละ 1 ครั้ง 
 

2. สิทธิและความเทาเทยีมกันของผูถือหุน  
คณะกรรมการของบริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิของผูถือหุนในการรับขาวสารขอมูลของบริษัทฯ 

ลวงหนาอยางถูกตองและทันเวลาโดยเทาเทียมกัน และไดเปดเผยขอมูลดังกลาวใน Website ของ
บริษัทฯ เปนการลวงหนากอนที่จะจัดสงเอกสาร เพ่ือใหผูถือหุนใชเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจใน
การลงทุนรวมถงึในการเขารวมประชุมประจําปผูถือหุน ในกรณทีี่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมได 
ผูถือหุนสามารถมอบอํานาจใหคณะกรรมการอิสระใชสิทธิ์ลงคะแนนแทนได นอกจากนี้หากมีวาระ
พิเศษเปนกรณีเรงดวน บริษัทฯ จะเรียกประชุมวิสามัญผูถือหุนเปนกรณี ๆ ไป  

 
3. สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ  
คณะกรรมการของบริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียที่อาจจะเกิดข้ึนตอการดําเนิน

กิจการของบริษัทฯ อันไดแก ผูถือหุน พนักงาน ลูกคา คูคาและเจาหนี ้คูแขงขันทางการคา และสังคม
สวนรวม โดยมีการกํากับใหบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามบทบัญญัติของกฏหมายและจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจ 

บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอสิทธิ์ของผูมีสวนไดเสีย โดยสรุปดังนี ้
 
1. ผูถือหุน          : บริษัทฯ มีความมุงมั่นที่จะดําเนินธุรกิจอยางถูกตอง  โปรงใส 

สามารถตรวจสอบได โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดตอผูถือหุนทุกราย
โดยเทาเทียมกัน 
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2. พนักงาน          : บริษัทฯ ไดปฏิบัติกับพนักงานอยางเปนธรรม และใหผลตอบแทนที่
เหมาะสม 

3. ลูกคา                  : บริษัทฯ ไดสนองความตองการของลูกคาดวยงานที่มีคุณภาพและ
บริการที่ดี โดยมีการรับประกันผลงานการกอสราง ภายใตขอกําหนด
และระยะเวลาอันเหมาะสมและเปนธรรมตอลูกคา 

4. คูคาและเจาหนี ้     :  บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามขอตกลงที่มีตอคูคาและเจาหนี้ตามเงื่อนไขที่มี
ตอคูคาและเจาหนี้อยางเครงครัด 

5. คูแขงขันทางการคา :   บริษัทฯ ไดประพฤติตามกรอบกติกาของการแขงขันที่เปน
ธรรมและหลีกเลี่ยงวิธีการที่ไมสุจริต เพ่ือทําลายชื่อเสียงของผู
แขงขัน 

6. สังคมสวนรวม       :  บริษัทฯ ใหการสนับสนุนกิจกรรมอันเปนประโยชนตอชุมชนและ
สังคมสวนรวมตามความสามารถของบริษัทฯ และไมกระทําการใด ๆ 
ที่จะมีผลเสียหายตอชื่อเสียงของประเทศ และสิ่งแวดลอม 

 
4. การประชุมผูถือหุน 
คณะกรรมการบริษัทฯ จัดใหมีการประชุมผูถือหุนประจําปภายในสี่เดือนนับจากวันปดรอบ

ระยะเวลาบัญชีสิ้นปของบริษัทฯ โดยมีการจัดสงวาระการประชุม และขอมูลตางๆ ใหผูถือหุนลวงหนา
ไมนอยกวา 7 วัน กอนวันประชุมผูถือหุน พรอมกําหนดเวลาและสถานที่ที่สะดวกและเหมาะสมตอผู
ถือหุนและไดเผยแพรขอมูลประกอบวาระการประชุมผูถือหุนลวงหนาใน Website ของบริษัทฯ กอน
จัดสงเอกสาร 

 
 นอกจากนั้น ประธานในที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิ์เทาเทียมกันในการตรวจสอบ

การดําเนินงานของบริษัทฯ สอบถามและแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตาง ๆ   
 
5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
คณะกรรมการของบริษัทฯ มีอิสระในการตัดสินใจดําเนินธุรกิจ พรอมทั้งมีวิสัยทัศนที่ชัดเจน

ในการนําพาบริษัทฯ ไปสูเปาหมายที่วางไว โดยยึดถือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และผูถือหุนเปน
สําคัญ  ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการสามารถดําเนินการตามแผนที่วางไว  

 
6. ความขัดแยงทางผลประโยชน 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดทราบถึงรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนและรายการที่

เก่ียวโยงกัน และไดพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบทุกครั้ง โดยราคาและเงื่อนไขจะเหมือนกับ
การทํารายการกับบุคคลภายนอก และไดเปดเผยรายละเอียด มูลคารายการ ไวในแบบแสดงรายการ
ประจําป และรายงานประจําป รวมถึงการปฏิบัติตามหลักเกณฑของ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  
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การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
- เพ่ือเปนการปองกันการแสวงหาประโยชนสวนตน บริษัทฯ มีมาตรการในการดูแล
การใชขอมูลภายใน โดยหามมิใหผูบริหารเปดเผยขอมูลภายในกอนการเปดเผยสูสาธารณะ 
- กําหนดใหผูบริหารตองจัดทํารายงานการถือครองหลักทรัพยตอสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 
 
7. จริยธรรมธุรกิจ 
เพ่ือแสดงถึงเจตนารมณในการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางโปรงใส มีคุณธรรม มีความ

รับผิดชอบตอผูมีสวนไดสวนเสยี ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดลอม คณะกรรมการของบรษิัทฯ จงึกําหนด
จรรยาบรรณของบริษัทฯ ข้ึน เพ่ือใหคณะกรรมการ ผูบริหาร พนักงานและลูกจางทุกคนใชเปน
แนวทางในการประพฤติปฏิบัติ ควบคูไปกับขอบังคบัและระเบียบของบริษัทฯ ดังรายละเอียดปรากฎ
ในสวนที่ 2 ของคูมือ "เรื่อง จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจและจรรยาบรรณของพนักงาน” ทั้งนี้ 
พนักงานทุกคนไดรับเอกสารเก่ียวกับจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจและจรรยาบรรณของพนักงาน
และถือเปนกรอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบของบริษัทฯ 

 
8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบรหิาร 
กรรมการของบริษัทฯ ประกอบดวยตัวแทนจากผูถือหุน ผูทรงคุณวุฒิ และบุคคลที่

คณะกรรมการหรือผูถือหุนเสนอชื่อใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการ  
 
9. บทบาทระหวางประธานคณะกรรมการและกรรมการผูจดัการ 
ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ มิไดเปนบุคคลคนเดียวกันกับกรรมการผูจัดการ และไมมี

ความสัมพันธใดๆ กับฝายบริหาร  
 
10. คาตอบแทนของกรรมการและผูบรหิาร 
เบ้ียกรรมการจะไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนประจําป โดยคณะกรรมการจะเสนออัตรา 

เบ้ียกรรมการใหที่ประชุมพิจารณา โดยคาตอบแทนที่ไดจะไมเทากัน ข้ึนอยูกับตําแหนงของกรรมการ
แตละคน โดยแบงเปนประธานคณะกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการ
ตรวจสอบ และกรรมการ 

 
คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารระดับสงูจะอยูในรูปของเงินเดือน และผลตอบแทนจงูใจ

ซึ่งสอดคลองกับผลงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของผูบริหาร การวาจางผูบริหารระดับสูง
จะตองไดรับความเห็นชอบจากประธานคณะกรรมการบริษัทกอน 
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11. การประชุมคณะกรรมการ 
มีการจัดการประชุมคณะกรรมการอยางนอยทุกไตรมาส เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงาน 

อนุมัติงบกําไรขาดทุน หารือในกิจการของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะจัดสงเปนหนังสือนัดประชุมระบุ
วาระการประชุม และเอกสารที่เก่ียวของกับการประชุมใหคณะกรรมการไดศึกษากอนมีการประชุม
อยางนอย 3-7 วันลวงหนา  หากในกรณีที่มีเรื่องจําเปนเรงดวน อาจเรียกใหมีการประชุม
คณะกรรมการไดโดยไมตองทําเปนหนังสือแจงลวงหนา 

 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ จะมีการประชุมรวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและแผนก

ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาความถูกตองของงบการเงิน และจะไดนําเสนอ
คณะกรรมการของบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาและลงนามกอนมีการนําสงใหกับตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย 

 
12. การจัดตั้งคณะกรรมการชุดยอยเฉพาะเรือ่ง 
เพ่ือใหมีการพิจารณากลั่นกรองการดําเนินงานที่สําคัญอยางรอบคอบและมีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการ จึงใหมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบจากคณะกรรมการของบริษัทฯ จํานวน 3 
ทาน และ 1 ทาน ตองมีความรูดานบัญชี/การเงิน โดยคณะกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติ
เก่ียวกับความเปนอิสระตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือทําหนาที่
ตรวจสอบ / กํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ดูแลรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การ
คัดเลือกผูตรวจสอบบัญช ีการพิจารณาความขัดแยงทางผลประโยชนรวมถึงการบริหารความเสีย่งของ
บริษัทฯ 

 
13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
บริษัทฯ ไดจัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายใน ข้ึนตรงกับกรรมการผูจัดการ และทํางาน

รวมกับคณะกรรมการตรวจสอบและผูสอบบัญชีภายนอก เพ่ือคอยควบคุมและตรวจสอบการทํางานให
เปนไปอยางถูกตองตามกฏหมาย ขอบังคับ และระเบียบที่เก่ียวของ  

 
14. รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการของบรษิัทฯ ไดจัดทํารายงานเพ่ือสรุปผลการดําเนนิงานที่ผานมาในแตละปใหผู

ถือหุนไดรับทราบ โดยสงรวมไปกับเอกสารการประชุมประจําปผูถือหุน  
 
15. ความสัมพันธกับผูลงทุน 
บริษัทฯ ไดจัดสงรายงานประจําป งบการเงิน และเอกสารอธิบายผลการดําเนินงานของบริษัท

ใหกับผูถือหุนของบริษัทฯทุกป และมีการจัดทํา Website เพ่ือเปดเผยขอมูลการเงินและขอมูลที่มิใช
ขอมูลการเงินอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส เพ่ือเปนอีกหนึ่งชองทางในการใหขอมูลกับนัก
ลงทุนนอกเหนือจากการแจงขาวผานทาง Website ของตลาดหลักทรัพยฯ    



   บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จํากัด (มหาชน) 

รายงานประจําป 2550  

 
นโยบายการจายเงินปนผล 
คณะกรรมการของบริษัทฯ มีนโยบายที่จะเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ จายเงินปนผลให 
ผูถือหุนในแตละป ข้ึนอยูกับผลการดําเนิงานในปนั้นๆ ในอัตราไมต่ํากวารอยละ 40 ของกําไรสทุธหิลงั
หักภาษีแลว หากไมมีเหตุการณจําเปนอ่ืนใด และหากการจายปนผลนั้น ไมมีผลกระทบตอการ
ดําเนินงานปกติของบริษัทฯ อยางมีสาระสําคัญ 
 
เงินปนผลจาย 
เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2551 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 375 ไดมีมติอนุมัติการจายเงิน
ปนผลจากผลการดําเนินงานของป 2550 ใหแกผูถือหุนในอัตราหุนละ 0.10 บาท รวมเปนเงินปนผล
จายทั้งสิ้นประมาณ 40 ลานบาท โดยบริษัทฯ จะนําเสนอเพ่ือขออนุมัติการจายเงินปนผลดังกลาวในที่
ประชุมสามัญประจําปผูถือหุนของบริษัทฯ ตอไป  


