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ปจจัยความเสีย่ง 
 
บริษัทฯ ตระหนักถึงผลกระทบที่จะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงทั้งภายนอกและภายใน ซึ่งฝายบริหารได
ติดตามและหามาตรการในการรับมือกับความเสี่ยงตางๆ ที่อาจมีผลกระทบตอการดําเนินกิจการของ
บริษัทฯ  โดยในปที่ผานมาคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ไดเขารวมรับฟงการเสนอโครงการ 
การบริหารความเสี่ยง กับฝายบริหาร และไดรวมพิจารณาคาธรรมเนียม ขอบเขตของโครงการ และ
เห็นควรเสนอใหคณะกรรมการบริษัทฯ วาจางบริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ ที่ปรึกษา จํากัด 
เปนที่ปรึกษาโครงการบริหารความเสี่ยง 
 
ปจจัยความเสี่ยงในรอบปที่ผานมาพอสรุปไดดังตอไปนี ้
 
ภาวะความผันผวนของตนทนุอันเนื่องมาจากราคาน้ํามันและราคาวัสดุกอสรางทีสู่งข้ึน 
ในรอบปที่ผานมา ราคาน้ํามันเชื้อเพลิงยังมีการปรับตัวเพ่ิมข้ึน ประกอบกับการข้ึนราคาของวัสดุ
กอสรางหลัก อยางเชนเหล็กเสน ซึ่งนับเปนวัสดุสําคัญในการดําเนินงานกอสราง โดยปจจัยหลักทั้ง
สองประการนี้เปนปจจัยภายนอกและมีผลกระทบจากตลาดตางประเทศ ซึ่งไมสามารถควบคุมและไม
อาจคาดการณได ทําใหการคํานวณราคาตนทุนในการกอสรางเกิดความผันผวน ราคาน้ํามันเชื้อเพลิง
ที่ใชกับเครื่องจักรในการกอสราง และราคาเหล็กเสนที่เพ่ิมข้ึน สงผลใหตนทุนในบางโครงการเพ่ิมข้ึน
อยางมีนัยสําคัญตอผลประกอบการของโครงการนั้นๆ เฉพาะอยางย่ิง โครงการกอสรางที่ขยาย
ระยะเวลาการกอสรางออกไป จะไดรับผลกระทบคอนขางมาก อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีนโยบาย
ปองกันความเสี่ยงดังกลาว โดยการวางแผนการกอสรางอยางรัดกุม และดําเนินการกอสรางใหแลว
เสร็จตามแผนงานในทุกโครงการ 
 
ภาวะการขาดแคลนแรงงาน 
บริษัทฯ อาจจะประสบปญหาการขาดแคลนแรงงานในกลุมอุตสาหกรรมบางประเภทที่ตองใชความ
ชํานาญเปนพิเศษ เชน งานในกลุมอุตสาหกรรมปโตรเคมี และการขาดแคลนแรงงานที่มีคุณภาพ ซึ่ง
ตองใชฝมือและความประณีต นอกจากนี้ในบางพ้ืนที่มีการจางแรงงานในอัตราที่สูงกวาการจางแรงงาน
ปกติ เพ่ือเปนแรงจูงใจในการทํางาน อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีนโยบายปองกันความเสี่ยงดังกลาว 
โดยการวางแผนการวาจางแรงงานใหเหมาะสมกับการดําเนินการกอสรางโครงการตางๆ ของบริษัทฯ 
การจายคาแรงที่เหมาะสมตามภาวะตลาด การฝกอบรมและใหความรูแกบุคลากรอยางตอเนื่อง 
รวมทั้งการสรางความสัมพันธที่ดีกับบุคลากรในระดับตางๆ ทําใหระยะเวลาที่ผานมาบริษัทฯ ไม
ประสบปญหาการขาดแคลนแรงงาน  
 
เหตกุารณทีไ่มสามารถคาดการณได 
เนื่องจากบางโครงการมีระยะเวลาในการคิดราคาเพ่ือประมูล หรือเตรียมการกอนการดําเนินการ
คอนขางสั้น ทําใหเกิดขอจํากัดในการเตรียมตัวหรือการปองกันสถานการณที่อาจเกิดข้ึนโดยมิได
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คาดหมาย ถึงแมวาในข้ันตอนการคํานวณราคา บริษัทฯ ไดเผือ่คาใชจายเพ่ิมเติมไวบางแลวก็ตาม แต
บางกรณีก็ไมเพียงพอทําใหเกิดตนทุนการกอสรางที่สูงข้ึน โดยไมสามารถคาดการณได 
 
ภาระการค้ําประกัน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 กลุมบรษิัทและบริษทัฯ มีหนี้สนิที่อาจเกิดข้ึนจากการค้ําประกันซึง่สวน
ใหญเก่ียวกับการจายเงินตามสัญญาการประกันการทํางานตามสญัญากอสรางและการประกันวงเงนิ
สินเชื่อ รวมถงึหนังสือค้ําประกันที่ออกโดยธนาคารในนามบรษิัทฯ ซึง่เก่ียวเนื่องกับภาระผูกพันทาง
ปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของบรษิัทฯ  
 
เมื่อวันที่ 16 สงิหาคม 2549 บริษทัฯ ไดรับแจงจากหนวยงานแหงหนึ่ง ซึ่งบรษิัทฯ แสดงความจํานง 
ขอรวมประมูลโครงการกอสรางวา หนวยงานดังกลาวจะยึดหลักประกันซองจํานวน 168 ลานบาท 
เนื่องจากบริษัทฯ ไมสามารถปฏิบัตติามเงื่อนไขบางประการในการประมลูโครงการ ตอมาเมื่อวันที่ 21 
สิงหาคม 2549 บริษัทฯ ไดย่ืนหนังสือตอหนวยงานที่เก่ียวของเพ่ือชี้แจงเหตผุลและขอใหทบทวนแนว
ปฏิบัติบางประการเก่ียวกับการประมูลโครงการกอสราง และวันที่ 5 กุมภาพันธ 2550 บริษัทฯ ไดย่ืน
คาํฟองตอศาลปกครองกลางเพ่ือขอใหศาลปกครองกลางพิจารณาเพิกถอนคาํสัง่ยึดหรือริบ
หลักประกันซอง และไดย่ืนคําขอทุเลาการบังคับตามคําสัง่ของหนวยงานการปกครอง เพ่ือระงับการ
เรยีกชาํระเงนิตามหนังสือยึดหลักประกันซองดังกลาว ตอมาเมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ 2550 บริษัทฯ 
ไดรับแจงจากหนวยงานที่เก่ียวของแหงหนึง่ ซึง่บรษิัทฯ ย่ืนขอความเปนธรรมคาํสั่งยึดหลักประกัน
ซอง วาการยึดหลักประกันซองดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขและหลักเกณฑที่กําหนดไวในการประมูล
โครงการ และไมอาจเลือกปฏิบัติได อยางไรก็ตาม บรษิทัฯ ไดขอความเหน็จากที่ปรึกษากฎหมายของ
บริษัทฯ ซึ่งที่ปรึกษาทางกฎหมายไดใหความเห็นวาโอกาสที่บริษทัฯ จะชนะคดีมีคอนขางสงู ดังนั้น
ฝายบริหารของบริษทัฯ เชื่อวาจะไมมีหนี้สินที่เปนสาระสาํคญัเกิดข้ึนจากกรณีดังกลาว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  


